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การเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ตามมาตรฐานทางจริยธรรม
ประจ าปี 2565 ของการรถไฟแห่งประเทศไทย
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แผนการด าเนนิงานประจ าปีงบประมาณ 2565
โครงการสรา้งวฒันธรรมองคก์รของการรถไฟแห่งประเทศไทย

ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการรถไฟฯ ในการประชุมครั้งที่ 11/2564: 16 กันยายน 2564
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ความเหน็คณะกรรมการต่าง ๆ 

คณะกรรมการด้านการจดัการ (MC) ครัง้ท่ี 17/2564 เมื่อวนัท่ี 26 ส.ค. 64
เหน็ชอบแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 2565 โครงการสรา้งวฒันธรรมองคก์รของการรถไฟ
แหง่ประเทศไทย และเหน็ควรใหฝ่้ายทรพัยากรบุคคล มุง่เน้นเรือ่งการถ่ายทอดวฒันธรรมองคก์รทีด่ี
ลงสูก่ารปฏบิตั ิตลอดจนการขบัเคลื่อนงานใหเ้กดิการเปลีย่นแปลงไปในทางทีด่ ีและตดิตาม ตรวจสอบ 
(Monitor) การปลกูฝังวฒันธรรมองคก์รอยา่งเครง่ครดั ทัง้น้ี หากการจดัท าแผนการสือ่สารภายใน
องคก์ร (ศปส.) แลว้เสรจ็ เหน็ควรน ามาเพิม่เตมิและบรูณาการแนวทางการสือ่สารใหเ้ป็นไปในทศิทาง
เดยีวกนัต่อไปในปี 2565

คณะอนุกรรมการ EX-Com ครัง้ท่ี 16/2564 เมื่อวนัท่ี 10 ก.ย. 64
เหน็ชอบแผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 2565 โครงการสรา้งวฒันธรรมองคก์รของการรถไฟ
แหง่ประเทศไทย ทีม่คีวามเป็นรปูธรรมมากยิง่ขึน้ และเหน็ควรใหฝ่้ายทรพัยากรบุคคล เพิม่เตมิเรือ่ง
การจดัท า KM Award ไวใ้นแผนงาน/กจิกรรมดว้ย ซึง่ฝ่ายทรพัยากรบุคคล จะน าไปปรบัรปูแบบของ
กจิกรรมใหเ้กดิความเหมาะสมกบับรบิทขององคก์รต่อไป



5

มติ คกร. เหน็ชอบแผนการด าเนินงานประจ าปี 2565

คกร. เห็นชอบแผนการด าเนินงานประจ าปี
งบประมาณ 2565 โครงการสร้างวฒันธรรมองคก์ร
ของการรถไฟฯ ในการประชุมคณะกรรมการรถไฟฯ 
ครัง้ท่ี 11/2564 เมื่อวนัท่ี 16 ก.ย. 64
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วิสยัทศัน์ของค่านิยมองคก์ร

“เป็นผูใ้ห้บริการระบบรางของรฐัท่ีดีท่ีสดุในอาเซียนในปี 2570”

▪ ขยายขดีความสามารถในการบรกิารทางราง และการด าเนินงานใหต้อบสนองความตอ้งการของผูใ้ชบ้รกิารทัง้ทางดา้นคุณภาพและประสทิธภิาพในการขนส่ง
▪ บรูณาการการเชื่อมต่ออยา่งครบวงจรและครอบคลุม ทัง้ทางบก ทางน ้า ทางอากาศจากตน้ทางสู่ปลายทาง
▪ สรา้งการเตบิโตอยา่งยัง่ยนื ผ่านการท าธุรกจิเชงิรกุ และการบรหิารจดัการตน้ทุนอยา่งมปีระสทิธภิาพ
▪ ส่งเสรมิการกระจายความเจรญิ และเป็นมติรต่อสิง่แวดลอ้ม ผ่านบรกิารขนส่งขัน้พืน้ฐานแก่ประเทศ สถาบนัและสงัคม
▪ ประยกุตใ์ชร้ะบบดจิทิลัดว้ยเทคโนโลยแีละนวตักรรมระดบัมาตรฐานสากล เพื่อเพิม่ประสทิธภิาพการด าเนินงานและสรา้งความไดเ้ปรยีบ เชงิการแขง่ขนั

ยทุธศาสตรท่ี์ 1
การเพ่ิมขีดความสามารถในการให้บริการขนส่ง

ทางราง

ยทุธศาสตรท่ี์ 3
การขบัเคล่ือน และการยกระดบัประสิทธิภาพ

การท างาน

ยทุธศาสตรท่ี์ 2
การเพ่ิมรายได้และการลดค่าใช้จ่าย

วิสยัทศัน์ (Vision)

พนัธกิจ

ยทุธศาสตร ์(Strategies)

ค่านิยมองคก์ร วฒันธรรมองคก์รเสริมศกัยภาพอนาคตรถไฟไทย 
ภาพลกัษณ์ใหม่ด้วยค่านิยมองคก์ร

หมายเหตุ: รฟท. อยู่ระหว่างการจดัท าแผนวสิาหกจิการรถไฟฯ พ.ศ. 2566-2570 ซึง่ขอ้มลูอาจมกีารเปลีย่นแปลง

วิสยัทศัน์ค่านิยม



กิจกรรมส่งเสริมค่านิยม
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2560-2562 2565 เป็นตน้ไป

สร้างการรบัรู้ แปลงสูก่ารปฏิบตัิ

• เรียนรูค้า่นยิมเชิงกว้าง

• เรียนรูจ้ากการสร้าง Gimmick

• สื่อความสว่นภมูภิาค

• แสดงผลงาน Culture’s Day

สร้างความเขา้ใจ

2563-2564

• ผู้บริหารตน้แบบ (Role Model)

• เรียนรูค้า่นยิมเชิงลกึ (Boot Camp)

• ประกวดโครงงานสง่เสริมวฒันธรรมฯ

• พัฒนา All Star

• ปลูกฝงั DNA การรถไฟฯ ยุคใหม่

• แผนปรบัภาพลกัษณอ์งคก์รใหท้นั    

ต่อการเปลีย่นแปลงจากภายในสู่

ภายนอกผ่านการสรา้งวัฒนธรรม
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ความเก่ียวข้องกบัหลกัเกณฑก์ารประเมินรฐัวิสาหกิจ

เกณฑท่ี์เก่ียวข้องกบัการปลกูฝังค่านิยมและวฒันธรรมท่ีอยู่ใน Enablers ด้านต่าง ๆ
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ยทุธศาสตรด้์านการบริหารทุนมนุษย ์

ยทุธศาสตรอ์งคก์ร

HCMS2 
ขบัเคลื่อนระบบการบรหิารและพฒันาทรพัยากรบุคคล 
เพื่อรกัษาบุคลากร
ทีม่คีวามเชีย่วชาญ และผูม้ศีกัยภาพสงู

HCMS3 
เสรมิสรา้งความเชีย่วชาญของบุคลากร
ดา้นระบบรถไฟทางไกล สูก่ารเป็นผูใ้หบ้รกิารระบบราง
ของรฐัทีด่ทีีส่ดุในอาเซยีน 

ยทุธศาสตรท่ี์ 1 
การเพิม่ขดีความสามารถ
ในการใหบ้รกิารขนสง่ทางราง

ยทุธศาสตรท่ี์ 2
การเพิม่รายได้
และการลดคา่ใชจ้า่ย

ยทุธศาสตรท่ี์ 3
การขบัเคลื่อนและยกระดบั
ประสทิธภิาพการท างาน

HCMS4 
พลกิโฉมภาพลกัษณ์ของศนูยฝึ์กอบรม สูก่ารเป็น
สถาบนัฝึกอบรมระบบราง ทีไ่ดร้บัการยอมรบัใน
ระดบัสากล

HCMS5 
ยกระดบับทบาทของหน่วยงานดา้นการบรหิารและพฒันา
ทรพัยากรบุคคลเชงิกลยุทธ์
และเป็นคู่คดิกบัสายงานภายในองคก์ร

KMS2 
การเสรมิสรา้งบรรยากาศและ
วฒันธรรมการเรยีนรูอ้ยา่งยัง่ยนื

IMS1 
มุง่เสรมิสรา้งวฒันธรรม
นวตักรรมใหเ้ขม้แขง็

KMS3 
กระบวนการจดัการความรูท้ีเ่ป็นระบบ
สูก่ารสรา้งมลูคา่เพิม่ใหก้บัองคก์ร

IMS2 
มุง่พฒันาระบบการจดัการนวตักรรม
องคก์รดว้ยกระบวนการนวตักรรมทีม่ ี
ประสทิธภิาพ

DTS1 
สง่เสรมิการใชง้านเทคโนโลยดีจิทิลั
ส าหรบัพนกังานการรถไฟฯ 

KMS1 
การวางรากฐานการจดัการ
ความรูใ้หม้คีวามแขง็แกรง่

KMS3
กระบวนการจดัการความรูท้ีเ่ป็นระบบ
สูก่ารสรา้งมลูคา่เพิม่ใหก้บัองคก์ร

FR2 
EBITDA จากการเดนิรถขนสง่
ไมเ่ป็นไปตามเป้าหมาย

ความเช่ือมโยงระหว่างแผนการสร้างวฒันธรรมฯ กบัยทุธศาสตรด้์านอ่ืน ๆ ท่ีส าคญั

ยทุธศาสตรด้์านอ่ืน ๆ
FR = Financial Risk DTS = Digital Strategy
KMS = Knowledge Management Strategy
IMS = Innovation Management Strategy

HCMS1 
กระตุน้การจดัการการเปลีย่นแปลง ทีต่อบสนองต่อการ
ด าเนินธุรกจิขององคก์รทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต



ขัน้ตอนการด าเนินงาน

เป้าหมาย ประมาณการ (ผลงาน)แต่ละเดือนของแต่ละขัน้ตอนการด าเนินงาน (%)
ปี 2565 ปี 2565 ปี 

2566-
2570

(แต่ละขัน้ตอน) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

1. การเสริมสร้างการรบัรู้และเข้าใจ (Understanding)
1.1 การสื่อสาร ประชาสมัพนัธค์่านิยมองค์กรผา่นชอ่งทางต่าง ๆ
1.2  การสรา้งภาพจ าส่งเสรมิการรบัรูค้่านิยมองคก์กร (Gimmick)
1.3  กจิกรรม Core Value Delivery

13.50

2. การสร้างความตระหนัก (Awareness)
2.1  การอบรม/สมัมนาใหค้วามรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบัค่านิยมเชงิกวา้ง
2.2  การอบรม/สมัมนาใหค้วามรู ้ความเขา้ใจเกีย่วกบัค่านิยมเชงิลกึ (Boot Camp)

4.50

3. การแปลงค่านิยมสู่การปฏิบติั
3.1  ร่วมกบัหน่วยงานทีเ่กีย่วขอ้งวเิคราะหปั์จจยัทัง้ภายนอกและภายในทีเ่กีย่วขอ้งและมผีลกบัการเปลีย่นแปลงขององคก์ร น าไปสู่การปรบั

ภาพลกัษณ์องคก์ร เชน่ แผนวสิาหกจิ รปูแบบธุรกจิ (Business Model) ทีก่ าลงัจะเปลีย่นแปลง ขอ้มลูประชากร (Demographic) ของบุคลากรในองคก์ร 
เป็นตน้

3.2  ออกแบบแนวทางและกลไกในการบรหิารการจดัการการเปลีย่นแปลงขององคก์ร
3.3  สรา้งทมีเจา้ภาพหรอืแนวร่วมชีน้ า (Guiding Coalition) การก าหนดบุคลากรผูม้บีทบาทในการเปลีย่นแปลง (ผูอุ้ปถมัภก์ารเปลีย่นแปลง: Change 

Sponsor ผูส้นบัสนุนการเปลีย่นแปลง: Change Advocate  ผูน้ าการเปลีย่นแปลง: Change Agent  ผูท้ีจ่ะตอ้งเปลีย่นแปลง: Change Target) เป็นตน้ 
รวมถงึก าหนดคุณสมบตัแิละคุณลกัษณะของบุคลากรกลุ่มต่าง ๆ ดงักล่าว

61.00

ประเดน็ความเส่ียงของแผนงาน/
โครงการ : 

แนวทางการควบคมุความเส่ียง 
เดนิสายพดูคุยกบัผูบ้รหิาร
ก่อนจดักจิกรรมการไม่ไดร้บัการสนบัสนุนจากผูบ้รหิารระดบัสงู

ในการด าเนินการตามกจิกรรมตามแนวทางและ
กลไกในการบรหิารการจดัการการเปลีย่นแปลง
ขององคก์ร 

ตวัช้ีวดั KPI  ของแผนงาน/โครงการ: 
1. ระดบัความส าเรจ็ของการด าเนินการตามแผน
2. ระดบัการรบัรูห้รอืรูจ้กัการรถไฟฯ ในภาพลกัษณ์ทีท่นัสมยั
3. ระดบัคะแนนพฤตกิรรมการพรอ้มปรบัเปลีย่นของบุคลากร

ช่ือผูร้บัผิดชอบหลกั  
ผูอ้ านวยการฝ่ายทรพัยากรบุคคล

ช่ือผูร้บัผิดชอบรอง 
หวัหน้ากองพฒันาองคก์ารและการบรหิารงาน
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แผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 2565
วตัถปุระสงคเ์ชิงยทุธศาสตรท่ี์ 1
เพื่อให ้รฟท. มแีนวทางการจดัการ
การเปลีย่นแปลงทีร่องรบัรปูแบบ
การด าเนินธุรกจิในอนาคต 

กลยุทธท่ี์ 1.1
ปลกูฝัง DNA การรถไฟฯ 
ยุคใหม่

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม  
แผนปรบัภาพลกัษณ์องคก์รใหท้นัต่อการเปลีย่นแปลง
จากภายในสูภ่ายนอกผ่านการสรา้งวฒันธรรม (Upgrade SRT 
branding through  culture)

วตัถปุระสงค ์
- เพื่อใชว้ฒันธรรมเป็นเครื่องมอืในการปรบัภาพลกัษณ์องคก์ร
จากภายในสูภ่ายนอก
- เพื่อใชก้ารบรหิารจดัการการเปลีย่นแปลงในการเตรยีม
ความพรอ้มรบัการเปลีย่นแปลงของการด าเนินธุรกจิในอนาคต 

ยุทธศาสตรท่ี์ 1
กระตุน้การจดัการการเปลีย่นแปลง 
ทีต่อบสนองต่อการด าเนินธุรกจิของ
องคก์รทัง้ในปัจจุบนัและอนาคต



ตวัช้ีวดัผลการด าเนินงาน 2565 2566 2567 2568 2569 2570

1. ระดบัความส าเรจ็ของการด าเนินการตามแผน (ระดบั 1 = 60%, ระดบั 2 = 70%, ระดบั 3 = 80%, 
ระดบั 4 = 90%, ระดบั 5 = 100%)

รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ รอ้ยละ

2. ผูม้สีว่นไดส้ว่นเสยีหรอืบุคคลภายนอกรอ้ยละ 75 มรีะดบัการรบัรูห้รอืรูจ้กัการรถไฟฯ ใน
ภาพลกัษณ์ทีท่นัสมยั อยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด (4.21 คะแนนขึน้ไป)

3.41 3.61 3.81 4.01 4.11 4.21

3. ระดบัคะแนนพฤตกิรรมพรอ้มใจปรบัเปลีย่นของบุคลากรอยูใ่นระดบัมากทีสุ่ด 
(4.21 คะแนนขึน้ไป) 

3.41 3.61 3.81 4.01 4.11 4.21

ขัน้ตอนการด าเนินงาน

เป้าหมาย ประมาณการ (ผลงาน)แต่ละเดือนของแต่ละขัน้ตอนการด าเนินงาน (%)
ปี 2565 ปี 2565 ปี 

2566-
2570

(แต่ละขัน้ตอน) ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย.

3. การแปลงค่านิยมสู่การปฏิบติั (ต่อ)
3.4  ออกแบบกจิกรรมเพื่อสรา้งความส าเรจ็ระยะสัน้ (Quick Win) และขบัเคลื่อนการเปลีย่นแปลงตามแนวทางการบรหิารการเปลีย่นแปลงจนเกดิเป็น

พฤตกิรรมและน าไปสู่การปรบัภาพลกัษณ์องคก์ร เชน่
3.4.1  กจิกรรมการมสี่วนร่วมและสนบัสนุนจากผูบ้รหิารในการเตรยีมการและเป็นตน้แบบในการปรบัเปลีย่นพฤตกิรรมเพื่อน าไปสู่การปรบั

ภาพลกัษณ์องคก์ร
3.4.2  กจิกรรมเพื่อการขบัเคลื่อนพฤตกิรรมแต่ละตวัของแต่ละชว่งของการสรา้งพฤตกิรรม (รบัรู ้ตระหนกั เขา้ใจ)

3.5  สื่อสารแนวทางและกลไกในการบรหิารการจดัการการเปลีย่นแปลงขององค์กรเพื่อน าไปสู่การปรบัภาพลกัษณ์องค์กร
3.6  ด าเนินกจิกรรมการออกแบบในขอ้ 3.4 โดยมแีนวทางและกลไกในการบรหิารการจดัการการเปลีย่นแปลงขององคก์รตามการออกแบบในขอ้ 3.2 

ชว่ยสนบัสนุน
4. การติดตาม วิเคราะห์ และประเมินผลการด าเนินงาน

4.1  ประเมนิผลการด าเนินงานในแต่ละกจิกรรมทีข่บัเคลื่อนการเปลีย่นแปลง
4.2  ประเมนิระดบัพฤตกิรรมพรอ้มใจปรบัเปลีย่น
4.3  ส ารวจการรบัรูห้รอืรูจ้กัการรถไฟฯ ในภาพลกัษณ์ใหม่ (อาจร่วมส ารวจกบัฝ่ายการตลาด)
4.4  ตดิตามและประเมนิผล เพื่อน ามาปรบัปรุง/ทบทวนทุกปีอย่างต่อเนื่อง

21.00

11

แผนการด าเนินงานประจ าปีงบประมาณ 2565 (ต่อ)



12

กิจกรรมเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กร ตามมาตรฐานทางจริยธรรม
ประจ าปี 2565 ของการรถไฟแห่งประเทศไทย



Welcome SRT New Gen 2022

ผู้บริหาร ได้ปลูกฝังคุณธรรม จริยธรรม ซึ่งเป็นพฤตกิรรม
ที่พึงประสงค์ตามค่านยิมองคก์ร ตั้งแต่หลักสตูร
การปฐมนเิทศพนกังานใหม่



Welcome SRT New Gen 2022

ทุกคนล้วนกลัวการเปลี่ยนแปลงเมื่อต้องย้ายงานใหม่ หรือท างานในท่ีใหม่ เพราะยากจะคาดเดาได้ว่าต้องเผชิญกับสภาพแวดล้อมทางสังคม หรือวัฒนธรรมใหม่ ๆ ที่แตกต่างจาก

ท่ีเคยเจออย่างไรบ้าง หรือท่ีเรียกว่า “Culture Shock”

ผลลพัธ์

- ผู้เข้าอบรมมีทัศนคติเชิงบวก และมีพฤติกรรมท่ีส่งเสริมวัฒนธรรม

องค์กรตามค่านิยมองค์กร IAMSRT

- ผู้เข้าอบรมมีแรงบันดาลใจในการท างาน รู้สึกรักผูกพันกับองค์กร

- ผู้เข้าอบรมกล้าแสดงออกและเสนอความคิดเห็นเชิงนวัตกรรมท่ีเป็น

ประโยชน์แก่องค์กร

- สื่อสารความเป็น IAMSRT ให้พนักงานใหม่ได้เห็นอย่างชัดเจน

- สร้างรากฐานในการท างาน สร้าง Mindset ให้มองไปในทิศทางเดียวกัน

- สร้าง Passion ในการท างานให้กับพนักงานใหม่

- มีความคิดสร้างวัฒนธรรมองค์กรบนพื้นฐานของค่านิยม และสามารถ

ระบุวิธีการได้อย่างน้อย 1 วิธี

วัตถุประสงค์

ข้อก าหนดเบือ้งตน้

- ผู้เข้ารับการอบรมต้องผ่านการเรียนหลักสูตร E-Training ค่านิยม

องค์กร IAMSRT ประกอบด้วย VDO 14 คลิป (รวมระยะเวลา 1 ชม.    

38 นาท)ี  1 แบบทบทวน  1 แบบทดสอบ และ 1 แบบประเมินผล

กิจกรรมพอสงัเขป

- กิจกรรมละลายพฤติกรรม : สร้างบรรยากาศในการเรียรู้ท่ีเป็นมิตร และ

ส่งเสริมความคิดสร้างสรรค์ (S/ R/ T)

- กิจกรรม แฟนพันธุ์แท้ รฟท. : ปลูกฝังความรักความผูกพันในองค์กร 

และฝึกทักษะการท างานร่วมกันเป็นทีม (A/ S/ T)

- กิจรรมกลุ่มย่อย I AM IAMSRT (15 นาท)ี และกิจกรรม Presentation 

& Debriefing (20 นาท)ี (A/ S/ T)

- กิจกรรม Cooking Mission : เพื่อสร้างแรงบันดาลใจในการท างาน และ

การใช้ชีวิต (I/ S/ R/ T)

- กิจกรรม IAMSRT Innovator : เพื่อให้เข้าใจและฝึกเรื่องกระบวนคิดเชิง

นวัตกรรม (Innovation Thinking) ท่ีน าไปปรับใช้ได้จริง (I/ A/ M/ 

S/ R/ T)

- กิจกรรม IAMSRT Move! : เพื่อฝึกออกจาก Comfort Zone และการ

กล้าแสดงออก (M/ S/ R/ T)

- กิจกรรม ฉันจะท า : เพื่อท าให้สิ่งท่ีได้เรียนรู้จับต้องได้ (I/ S)

- กิจกรรม Debriefing และ Checkout : เพื่อแบ่งปันและสรุปการเรียนรู้ 

(I/ S / R)

กลุ่มเปา้หมาย

- พนักงานใหม่ที่บรรจุในปีงบประมาณ 2565

: ระดับความรับรู้หรือรู้จักการรถไฟฯ ในภาพลักษณ์ที่ทันสมัยตัวชี้วัดของกจิกรรม 



ภารกิจ/ตัวชี้วัด
ระดับคา่เปา้หมาย ร้อยละ

น้ าหนักระดับ 1 ระดับ 2 ระดับ 3 ระดับ 4 ระดับ 5

ตัวชี้วัด : 2.4 ระดับความส าเร็จของ
การขับเคลื่อนนโยบายด้านการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม รวมถึงค่านิยม
ขององคก์ร

(ตามปรากฎในส าเนารายงานการ
ประชุมหน่วยงานแนบเสนอผลการ
ประเมินเมื่อสิ้นปี)

สามารถด าเนินการ
สื่อสารนโยบายการ
จัดการความรู้และ
นวัตกรรมรวมถึง
ค่านิยมขององค์กร
ให้กับพนักงานใน
สังกัดผ่านการประชมุ
หรือสัมมนาภายใน
หน่วยงาน น้อยกว่า 4 
ครั้ง

สามารถด าเนินการ
สื่อสารนโยบายการ
จัดการ
ความรู้และนวัตกรรม
รวมถึงค่านิยมของ
องค์กรให้กับพนักงานใน
สังกัด
ผ่านการประชุมหรือ
สัมมนาภายในหน่วยงาน 
จ านวน 4 ครั้ง

สามารถด าเนินการสื่อสาร
นโยบายการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรม
รวมถึงค่านิยมขององคก์ร
ให้กับพนักงานในสังกัด
ผ่านการประชุมหรือ
สัมมนาภายในหน่วยงาน 
จ านวน 5 ครั้ง

สามารถด าเนินการตาม
ค่าเป้าหมายระดบั 3 
และน าเสนอแผน
การขับเคลื่อนการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรมของ
หน่วยงาน ประจ าปี 2566 
ต่อคณะอนุกรรมการ
การจัดการความรู้และ
นวัตกรรมภายในวันที่ 
31 กรกฎาคม 2565

สามารถด าเนินการตาม
ค่าเป้าหมายระดบั 3 
และน าเสนอแผน
การขับเคลื่อนการจัดการ
ความรู้และนวัตกรรมของ
หน่วยงาน ประจ าปี 2566 
ต่อคณะอนุกรรมการ
การจัดการความรู้และ
นวัตกรรมภายในวันที่ 
15 กรกฎาคม 2565
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ตัวชีว้ดัตามนโยบาย ของกลุ่มผูบ้รหิารระดับ 12-14


