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บรรณาธิการ
	 จากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อเช้ือไวรัสโคโรนา 
2019 (COVID – 19) ที่ทั่วโลกกำ�ลังเผชิญอยู่นี้  เชื่อว่าทุกภาคส่วน
ต่างกำ�ลังหาทางรับมือกับสถานการณ์ท่ีเกิดข้ึน เพ่ือให้ครอบคลุมทุกด้าน
ตามแต่บทบาทหน้าท่ีพึงกระทำ�อย่างเต็มท่ี 
	
	 การรถไฟแห่งประเทศไทย ขอร่วมเป็นหน่ึงกำ�ลังใจให้กับทุกท่าน 
ท่ีได้รับผลกระทบจากวิกฤตการณ์คร้ังน้ี และขอทำ�หน้าท่ีให้บริการประชาชน
อย่างเต็มกำ�ลังสุดความสามารถแทนคำ�สัญญาว่าจะอยู่เคียงข้างคนไทย 
ในทุกสถานการณ์ "เราจะผ่านวิกฤตินี้ไปด้วยกัน"
	 เรายังคงเฝ้าระวัง และเตรียมมาตรการป้องกันอย่างจริงจัง รัดกุม
เพ่ือให้เกิดความพร้อมเสมอในการให้บริการรับ-ส่งกำ�ลังใจ ความสุข และ
ความหวัง ของทุกคนในทุกขบวนได้อีกคร้ัง
	

 "เพราะทุกชีวิตยังคงต้องก้าวต่อไป" 
	
	 และทุกการเดินทางจะมีความหมายมากย่ิงข้ึน เม่ือเราได้ทำ�หน้าท่ี 
ของตนเองอย่างสุดความสามารถ เช่นเดียวกับสถานีรถไฟคิวชิราทากิ 
ในฮอกไกโด ท่ีทำ�หน้าท่ีรับ-ส่ง ฮาราดะ คานะ นักเรียนเพียงคนเดียว 
ท่ีเดินทางโดยรถไฟจนจบการศึกษา ก่อนท่ีสถานีจะปิดตัวลง เม่ือเธอเรียนจบ
 
	 การรถไฟแห่งประเทศไทยก็เช่นกัน เรายังคงทำ�หน้าท่ีเพ่ือให้คนไทย
สามารถก้าวไปข้างหน้าได้อย่างปลอดภัย แม้ในสภาวะท่ีเราทุกคนต้อง 
รักษาระยะห่างระหว่างกันก็ตาม  

					     เอกรัช ศรีอาระยันพงษ์
บรรณาธิการ
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คุยกับผู้ว่าการรถไฟแห่งประเทศไทย คนที่ 

แนวทางการขับเคลื่อนองค์กร 
และการพัฒนาขีดความสามารถด้านต่างๆ  

เพื่อให้เกิดความมั่นคง และยั่งยืน

“นิรุฒ มณีพันธ์” 

“วันนี้รัฐบาลได้ลงทุนงบประมาณ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพของระบบราง 
พัฒนาโครงข่ายรถไฟทางคู่ รถไฟความเร็วสูง 

และอื่นๆ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการเดินรถและขนส่งสินค้า 
พัฒนาคุณภาพชีวิต ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศ 

การรถไฟฯ จึงต้องวางแผนให้ดี ว่าเราจะขับเคลื่อนองค์กรอย่างไร 
ให้เกิดความมั่นคง ยั่งยืน และเกิดประโยชน์สูงสุด”
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อนาคตรถไฟไทย
	 ภารกิจหลักของการรถไฟฯคือ การบริการขนส่งผู้โดยสารและสินค้า การบริการให้มีประสิทธิภาพ

มากย่ิงข้ึน มีความรวดเร็ว ตรงเวลา สามารถสร้างรายได้เพ่ิมข้ึนให้แก่องค์กรเพ่ือให้องค์กรแห่งน้ี 

ยืนอยู่ได้ เป็นส่ิงท่ีเราคนรถไฟฯทุกคนต้องช่วยกันลงมือทำ� ถ้ามีระบบรางแล้วไม่มีคนโดยสาร  

หรือการขนส่งสินค้า ระบบรางก็จะเป็นแค่ส่วนเกินท่ีเกิดข้ึนเท่าน้ัน จึงต้องมีการดำ�เนินการ 

อย่างเต็มประสิทธิภาพให้สมกับท่ีมีการลงทุน การรถไฟฯจึงต้องเตรียมความพร้อมในทุกๆด้าน 
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	 “การพัฒนาท่ีดินและบริหารทรัพย์สิน” การจัดหารายได้จากพ้ืนท่ีย่านสถานีรถไฟ  

การใช้ประโยชน์จากท่ีดินสองข้างทางรถไฟ รวมถึงท่ีดินแปลงใหญ่น้ันจะต้องใช้ 

ให้เกิดประโยชน์สูงสุด เพ่ือความม่ันคงและย่ังยืนขององค์กร 

	 ในอนาคตการรถไฟฯ มุ่งม่ันและต้ังใจท่ีจะพัฒนาพ้ืนท่ีโดยรอบสถานีรถไฟท่ัวประเทศ

ให้มีความคุ้มค่า สามารถสร้างรายได้และนำ�มาเสริมประสิทธิภาพการให้บริการประชาชน

ไปพร้อมๆกับการสร้างรายได้ให้แก่ชุมชนท่ีอยู่โดยรอบสถานีรถไฟ 

	 การบริหารจัดการท่ีดินท้ังหมด เร่ิมจากการทำ�ความเข้าใจว่ามีท่ีดินท่ีสามารถ 

ใช้ประโยชน์ในเชิงพาณิชย์จำ�นวนเท่าไหร่ และวันน้ีเราใช้ประโยชน์จากท่ีดินเหล่าน้ัน 

จำ�นวนก่ีเปอร์เซ็นต์ ส่วนท่ีไม่ก่อให้เกิดรายได้น้ันเกิดจากอะไร รวมถึงปัญหาท่ีดิน 

ท่ีถูกบุกรุก ซ่ึงกระบวนการต่างๆน้ัน ในขณะน้ีอยู่ระหว่างข้ันตอนการสำ�รวจด้วยระบบ  

GIS (โครงการจัดทำ�ฐานข้อมูลท่ีดินและส่ิงปลูกสร้างในระบบสารสนเทศภูมิศาสตร์) เพ่ือ

ใช้เป็นหลักฐานในการบริหารทรัพย์สินของการรถไฟฯ โดยเป็นระบบเดียวกับกรมท่ีดินใช้

นอกจากน้ีท่ีดินของการรถไฟฯยังมีบางส่วนท่ีถูกนำ�ไปใช้ในการทำ�ประโยชน์เพ่ือสังคมและ

ส่วนรวม แต่ก็มีบางส่วนยังมีการถูกบุกรุกใช้อย่างไม่ถูกต้อง ต้องมีการเร่งดูแลและ 

ดำ�เนินการในเร่ืองต่างๆเหล่าน้ีอย่างจริงจัง เช่ือว่าเม่ือท้ังหมดถูกบริหารจัดการ 

ได้อย่างเหมาะสม ก็จะสามารถสร้างรายได้เข้าสู่องค์กรของเราได้มากย่ิงข้ึน

	

	 “รถไฟทางคู่” ประโยชน์จากการมีรถไฟทางคู่ คือ ความสามารถในการให้บริการและ

โอกาสในการหารายได้เพ่ิมข้ึนให้กับองค์กร รถไฟทางคู่จะทำ�ให้การเดินทาง มีความรวดเร็ว

และปลอดภัยมากย่ิงข้ึน กล่าวได้ว่าโครงการรถไฟทางคู่น้ัน คือ หัวใจสำ�คัญในการยกระดับ

การขนส่งทางรถไฟ และเพ่ิมขีดความสามารถของการขนส่งทางรถไฟ ก็ว่าได้

	

	 ส่ิงท่ีการรถไฟฯต้องเร่งทำ�คือ การดูแลปรับปรุงให้อุปกรณ์ เคร่ืองมือเคร่ืองใช้  

ตู้รถต่างๆให้มีประสิทธิภาพมากท่ีสุด เกิดความสะดวกสบายในการใช้งาน มีความสะอาด

ปลอดภัย และตอบโจทย์ลูกค้าในทุกๆมิติให้ได้
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นโยบายช่วยส่งเสริมการท่องเท่ียว
	 การท่องเท่ียวเป็นเร่ืองท่ีต่อยอดมาจากการขนส่งผู้โดยสารและสินค้า การรถไฟฯ 

ต้องการร่วมเป็นส่วนหน่ึงในการขับเคล่ือนการพัฒนาเศรษฐกิจด้านการท่องเท่ียวของประเทศ

การรถไฟฯสามารถพาผู้คนเดินทางท่องเท่ียวไปยังเส้นทางต่างๆทุกๆภาคในประเทศ  

รวมถึงการเข้าถึงชุมชนต่างๆ ท้ังน้ียังเป็นการช่วยกระตุ้นเศรษฐกิจ และเป็นการสร้าง 

รายได้ให้กับชุมชนและประชาชนอีกด้วย

	 การเดินทางด้วยรถไฟมีมนต์เสน่ห์ และสามารถสร้างความประทับใจให้กับผู้เดินทาง  

การรถไฟฯจะมีการเพ่ิมมิติด้านการท่องเท่ียวให้กับลูกค้า ด้วยการเพ่ิมเส้นทางท่องเท่ียว 

ท่ีหลากหลายมากย่ิงข้ึน การเดินทางบนขบวนรถไฟเป็นการสร้างประสบการณ์ท่ีดีและ 

น่าประทับใจให้กับนักท่องเท่ียว และสามารถเพลิดเพลินไปกับวิวทิวทัศน์ของสองข้างทางท่ี

พาดผ่านไปตามทางภูมิประเทศแบบ Unseen ท่ีมีความแตกต่างกันของการเดินทาง 

ในแต่ละเส้นทาง เช่น ในเส้นทางช่วงประจวบฯ-บางสะพานน้ัน เราสามารถชมวิวทะเลขนาน

ไปกับทางรถไฟ หรือในสายเหนือเราก็จะได้สัมผัสวิวภูเขา เป็นต้น นอกจากน้ียังไม่รวม 

สถานท่ีและเร่ืองราวทางประวัติศาสตร์ท่ีน่าสนใจรอให้ผู้คนได้ไปสัมผัส ดังน้ัน พวกเรา 

ชาวการรถไฟฯต้องมีความพร้อมในการให้การต้อนรับและให้บริการท่ีดีท่ีสุดกับลูกค้า
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สถานการณ์โรคระบาดโควิด-19	

	 ท่ีผ่านมาช่วงการระบาดของโควิด-19 การรถไฟฯมีการบริหารจัดการท้ังเร่ือง 

การวางแผนการเดินรถ การปรับรูปแบบและแผนการดำ�เนินงานต่างๆ แต่เราต้อง 

ย้อนกลับมาถามตัวเองว่า ในระหว่างท่ีมีการระบาดของโควิด-19 เราได้ใช้วิกฤติน้ี 

ให้เป็นโอกาสหรือไม่ ในช่วงเวลาดังกล่าว แทบจะไม่มีการเดินรถ เราได้เอาช่วงเวลาน้ัน

มาปรับปรุง หรือดูแลเคร่ืองไม้เคร่ืองมือ เพ่ือให้พร้อมท่ีจะบริการลูกค้าของเราในวันท่ี

มีการอนุญาตให้เดินรถอีกคร้ังหรือไม่ เรามีการเตรียมความพร้อมเพ่ือท่ีจะให้บริการได้

ตลอดเวลาหรือไม่ ส่ิงต่างๆเหล่าน้ี เป็นส่ิงท่ีเราต้องนำ�มาคิดและปรับเปล่ียนรูปแบบ 

การทำ�งานต่างๆ

	 อย่างไรก็ดี ผมต้องขอช่ืนชมพนักงานในฝ่ายปฏิบัติการและฝ่ายสนับสนุนทุกๆคน 

ท่ีต้ังใจปฏิบัติงาน ป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาดของเช้ือไวรัสโควิด-19 เป็นอย่างดี

สะท้อนให้เห็นว่าพวกเรามีความรับผิดชอบต่อสังคมส่วนรวมอย่างจริงจัง พนักงานรถไฟ

ทุกคนรักองค์กร อยากเห็นองค์กรเดินไปข้างหน้า ก็อยากจะฝากให้ไปลองคิดกันว่า  

เราจะทำ�อะไรเพ่ือประโยชน์ขององค์กรและสังคมได้บ้าง	

	 วันน้ี การให้บริการแบบ New Normal อาจจะเป็นปรากฏการณ์ใหม่ของการรถไฟฯ

ก็ว่าได้ ผมอยากให้พนักงานรถไฟทุกคนคิดแบบเดียวกัน แล้วร่วมมือร่วมใจกัน 

ในการทำ�ส่ิงดีๆให้กับองค์กรของพวกเรา พวกเราคงภูมิใจถ้ามีคนในสังคมบอกว่า วันน้ี

การให้บริการของการรถไฟฯเปล่ียนไปแล้ว เปล่ียนในทางท่ีดีข้ึน 

	 อย่างไรก็ดี พวกเรายังต้องเข้มงวดกับมาตรการต่างๆท่ีทางรัฐบาลกำ�หนดไว้อย่าง

ต่อเน่ือง “การ์ดอย่าตกกันนะครับ” 
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ตรวจเย่ียมให้กำ�ลังใจพนักงานเป็นอีกหน่ึงภารกิจสำ�คัญ	
	 ต้ังแต่ช่วง 2 เดือนแรกท่ีเข้ามารับผิดชอบการรถไฟฯ ผมได้เดินทาง 

ไปตรวจเย่ียมและพินิจงานในเส้นทางรถไฟทุกๆสาย การลงพ้ืนท่ีไปน้ันไม่ใช่แค่ 

การไปพินิจงานเพียงอย่างเดียว แต่ผมต้องการไปเพ่ือพบปะ เย่ียมเยียน และ 

พูดคุยกับพนักงาน รับทราบถึงปัญหาและอุปสรรคต่างๆของการทำ�งาน รวมถึง 

การมอบนโยบายให้กับพนักงานการรถไฟฯยึดเป็นแนวทางในการปฏิบัติงาน

	 การออกตรวจเย่ียมพนักงานในพ้ืนท่ีต่างๆ ทำ�ให้เห็นถึงความมุ่งม่ัน ทุ่มเทของ

พ่ีน้องคนรถไฟ ผมและคณะผู้บริหารท่ีได้ลงพ้ืนท่ีไปด้วย ได้รับทราบปัญหาและ

สามารถเข้าไปแก้ไขเร่งรัด ผลักดัน ปรับปรุง ทำ�ให้มีประสิทธิภาพในการทำ�งานได้

อย่างรวดเร็วมากข้ึน การลงพ้ืนท่ีทำ�ให้พบปัญหาหน้างาน ทำ�ให้สามารถแก้ไขปัญหา

หลายๆอย่างได้ในทันที เม่ือได้มีโอกาสพูดคุยกันก็สามารถหาข้อสรุปได้ง่ายข้ึน  

เป็นกระบวนการทำ�งานใหม่ๆ เป็นการว่ิงเข้าสู่ปัญหาเพ่ือจัดการแก้ไขต้ังแต่เร่ิมมี  

ซ่ึงทุกคนก็สามารถทำ�ส่ิงน้ีได้ครับ กระบวนการและวิธีการต่างๆเหล่าน้ีคงต้องมี

การนำ�มาปรับใช้ในการทำ�งานของการรถไฟฯ เพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพและความ

รวดเร็วมากย่ิงข้ึน ก็อยากจะขอเชิญชวนเพ่ือนพนักงานทุกคนมาร่วมกันคิด 

ร่วมกันทำ� แก้ไขปัญหาต่างๆร่วมกัน ปรับเปล่ียนรูปแบบการทำ�งานต่างๆ  

เพ่ือให้เข้ากับบริบทในปัจจุบันย่ิงข้ึน



	 นอกจากน้ี การลงพ้ืนท่ียังได้เห็นถึงความเป็นอยู่ของพนักงาน ซ่ึงพนักงานถือ

เป็นปัจจัยสำ�คัญในการก้าวไปข้างหน้าขององค์กร การท่ีพนักงานจะเดินไปข้าง 

หน้าได้ ต้องมีความพร้อม ท้ังด้านกายใจและทัศนคติ การเข้าไปดูแลความเป็นอยู่

ท่ีพักอาศัยของพนักงานเป็นเร่ืองพ้ืนฐานท่ีจะต้องทำ� เพ่ือสร้างความพร้อม  

ถ้าพนักงานอยู่ดี มีความสุขกับส่ิงแวดล้อม ก็จะมีความพร้อมในการทำ�งานย่ิงข้ึน 

ดังน้ัน การสร้างพ้ืนฐานในเร่ืองของความเป็นอยู่ของพนักงานจึงเป็นเร่ืองสำ�คัญ

มากๆ อันน้ีต้องบอกว่าเป็นแค่จุดเร่ิมต้น แต่จริงๆแล้วจะทำ�สำ�เร็จได้น้ัน พนักงาน

ต้องลุกข้ึนมาต่อสู้ ลุกข้ึนมาทำ�เพ่ือชุมชนของตัวเอง พัฒนาต้ังแต่บ้านของตัวเอง 

ชุมชนรอบๆแล้วก็ดูแลเพ่ือนๆพนักงานด้วยกันในชุมชน ซ่ึงท้ังหมดน้ีก็คือ  

การปกป้องดูแลชุมชนของทุกท่านครับ

	 ในฐานะผู้ว่าการรถไฟฯผมเห็นว่า พนักงานมีความมุ่งม่ันต้ังใจ ขยันขันแข็ง 

รักองค์กร อาจจะขาดในเร่ืองของ “ทิศทางท่ีชัดเจน” เพราะฉะน้ัน ในฐานะท่ีเป็น

ผู้นำ�องค์กรท่ีจะต้องขับเคล่ือนองค์กรไปสู่อนาคตน้ัน ส่ิงหน่ึงท่ีจะต้องทำ�คือ ทำ�ให้

ทุกคนเห็นและมีเป้าหมายเดียวกัน เป้าหมายของเราต้องชัดเจน ต้องเป็น 

เป้าหมายท่ีเป็นไปได้จริง และเราทุกคนต้องเดินไปด้วยกัน
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การพัฒนาบุคลากร 	
	 ถือว่าเป็นเร่ืองสำ�คัญ นอกจากท่ีผมจะดูแลความเป็นอยู่แล้ว ผมยังวางแผนอนาคตสำ�หรับ

การพัฒนาบุคลากรการรถไฟฯคือ พัฒนาโรงเรียนวิศวกรรมรถไฟให้มีศักยภาพในการผลิต

บุคลากร เพ่ือมารองรับการพัฒนาระบบขนส่งทางรางของประเทศ เพราะการรถไฟฯ  

มีศักยภาพและมีความเช่ียวชาญในการผลิตบุคลากรด้านระบบราง ซ่ึงขณะน้ี ทางการรถไฟฯ

ได้เข้าร่วมกับสถาบันการศึกษาต่างๆ หน่วยงานภาครัฐและภาคเอกชน เพ่ือยกระดับและ 

พัฒนาโรงเรียนวิศวกรรมรถไฟ ให้รองรับการมุ่งสู่การเป็นผู้ให้บริการระบบรางของรัฐท่ีดีท่ีสุด

ในอาเซียนในปี 2570 ตามวิสัยทัศน์ขององค์กร ซ่ึงการจะไปถึงจุดน้ันได้ เราต้องสร้างคน 

และเตรียมความพร้อมของเรา

	 ผมม่ันใจว่าเราจะได้เห็นสถาบันวิศวกรรมรถไฟท่ีได้มาตรฐาน ดังน้ัน ส่ิงท่ีจะเกิดข้ึน 

ในวันน้ันก็คือ เราจะพัฒนาโรงเรียนวิศวกรรมให้เป็นสถาบันการศึกษา ท่ีไม่ใช่แค่คนรถไฟรู้จัก

แต่เป็นสถาบันการศึกษาที่ใครๆ ก็อยากเข้ามาศึกษา ถึงวันนั้น การรถไฟฯ ก็จะได้หัวกะทิ 

เข้ามาเป็นบุคลากร เป็นกำ�ลังสำ�คัญรุ่นต่อๆ ไปของเรา ซ่ึงกระบวนการเหล่าน้ีอยู่ท่ีพวกเรา

พวกเราเองเห็นถึงความสำ�คัญหรือไม่ ถ้าเราเห็นตรงกัน เป้าหมายเดียวกัน เราก็ต้องเดิน 

ไปด้วยกัน
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	 ผมอยากให้พนักงานรถไฟทุกคนเปิดรับ ปรับเปล่ียน ทัศนคติต่อ

การเปล่ียนแปลงในอนาคตท่ีต้องบอกว่า การปรับเปล่ียนน้ีจะ

เปล่ียนแปลงไปอย่างพลิกโฉมเลยทีเดียว

	 อยากให้ทุกคนปรับตัว เม่ือโลกหมุนไป ส่ิงท่ีจะเข้ามาอยู่รอบตัว

เราก็คือเทคโนโลยีวันนี้พนักงานการรถไฟฯ ทุกคนจะต้องช่วยกัน

คิดต่อว่าทําอย่างไรให้เทคโนโลยี ท่ีอยู่รอบตัวเป็นประโยชน์กับเรา

และองค์กรมากท่ีสุด เราจะใช้เทคโนโลยีต่างๆ ว่ิงไปหาผู้โดยสาร  

เราทําได้ วิธีคิดแบบน้ีจะนําไปสู่เป้าหมายเดียวกัน 

เราจะพลิกฟื้น กลับมามีกําไร มีรายได้ที่ดี 

เพื่อให้องค์กรแห่งนี้แข็งแรง มั่นคง และยั่งยืน
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ผู้ว่าการรถไฟแห่งประเทศไทย 

วันนี้ผมอยากชวนพนักงานรถไฟ  
คิดแล้วก็มองไปทีเ่ป้าหมายเดียวกัน

นิรุฒ มณีพันธ์
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	 นายนิรุฒ มณีพันธ์ จบการศึกษาปริญญาตรีนิติศาสตร์บัณฑิต  
(เกียรตินิยม อันดับ 2) มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง ปี 2531 จบเนติบัณฑิตไทย
(น.บ.ท.) สมัยท่ี 45 สำ�นักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา ปี 2535 
และปริญญาโท 2 ใบ (Master of Comparative Jurisprudence(M.C.J.), 
Howard University, U.S.A. ปี 2540 และ Master of Laws(LL.M.), Temple 
University, Philadelphia, Pennsylvania, U.S.A. ปี 2539) โดยมีประสบการณ์
การทำ�งานก่อนเข้าดำ�รงตำ�แหน่งผู้ว่าการรถไฟฯ ดังน้ี
	
	 เร่ิมทำ�งานด้านกฎหมายในตำ�แหน่งอัยการ และอาจารย์สอนวิชา
กฎหมายท่ีมหาวิทยาลัยรามคำ�แหง จากน้ันดำ�รงตำ�แหน่งผู้อำ�นวยการ
ฝ่ายกฎหมาย และรองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ สายทรัพยากรบุคคล
และกำ�กับกิจกรรมองค์กร บมจ.การบินไทย ก่อนจะเข้ารับตำ�แหน่ง 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ ผู้บริหารสายงานกำ�กับกฎเกณฑ์ 
และกฎหมายและเลขานุการ ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)

	 ในวันท่ี 24 เมษายน 2563 ผู้ว่าการรถไฟแห่งประเทศไทย  
นายนิรุฒ มณีพันธ์ ได้มีสารถึงพ่ีน้องชาวการรถไฟฯ ในโอกาสเข้าดํารงตําแหน่ง
ผู้ว่าการรถไฟแห่งประเทศไทย โดยสรุปว่า
	 “...ผมขอขอบคุณ ท่านผู้บริหาร พนักงาน และลูกจ้างชาวการรถไฟฯ 
ทุกคนท่ีให้การต้อนรับ ให้คําแนะนํา มอบกําลังใจ และแสดงความร่วมมือร่วมใจ
กบัผมอยา่งเตม็ท่ีในการท่ีผมไดเ้ข้ามาเป็นส่วนหน่ึงขององค์กรท่ีทุกท่านรัก
หวงแหน และทุ่มเททํางานเพื่อองค์กรแห่งนี้ตลอดมา...
	 ...ในช่วงหลายปีที่ผ่านมา การรถไฟแห่งประเทศไทย ต้องเผชิญกับ
ปัญหาและอุปสรรคนานัปการ แต่ก็สามารถฟันฝ่ายืนหยัดมาได้อย่างเข้มแข็ง
สําหรับผมนั้น การรถไฟฯเป็นองค์กรแห่งโอกาส ท้ังโอกาสในการพัฒนา
ระบบการขนส่งทางรางสู่ความเป็นเลิศ และความเป็นศูนย์กลางในภูมิภาคอาเซียน
โอกาสทีรั่ฐบาลและสังคมไทยมอบความไวว้างใจและความหวงั พร้อมทุม่เทลงทุน
เพ่ือผลักดันพัฒนาให้บรรลุเป้าหมายและที่สําคัญอีกประการคือ โอกาสที่ 
พวกเราชาวการรถไฟฯจะได้ร่วมแรงร่วมใจและพิสูจน์ให้สังคมเห็นถึง
ศักยภาพและความสามารถท่ีแท้จริงของพวกเราทุกคน ผมมั่นใจว่า พวกเรา 
จะช่วยกันทําให้โอกาสเหล่าน้ีประสบผลสําเร็จได้ด้วย “ความรักและหัวใจท่ีย่ิงใหญ่” 
ที่มีในใจของทุกคน...”
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“นิรุฒ มณีพันธ์” 

ประวัติการศึกษา

คุยกับผู้ว่าการรถไฟแห่งประเทศไทย คนที่ 

	 •	 มัธยมศึกษาตอนปลาย โรงเรียนบุญวาทย์วิทยาลัย จังหวัดลําปาง

	 •	 นิติศาสตร์บัณฑิต (เกียรตินิยมอันดับ 2) มหาวิทยาลัยรามคําแหง

	 •	 เนติบัณฑิตไทย สมัยที่ 45 สํานักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา

	 •	 Master of Comparative Jurisprudence (M.C.J.) Howard University, 

		  Washington D.C., U.S.A.

	 •	 Master of Laws (LL.M.) Temple University, Philadelphia Pennsylvania, U.S.A.

	 •	 หลักสูตร Advanced Management Program (AMP) The University of 

		  Chicago Booth School of Business
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ประสบการณ์การทำ�งาน

ระยะเวลา ตำ�แหน่ง หน่วยงาน
24 เมษายน 2563 - ปัจจุบัน ผู้ว่าการรถไฟแห่งประเทศไทย การรถไฟแห่งประเทศไทย สังกัดกระทรวงคมนาคม

พ.ศ. 2560 - 2563
 

รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานกำ�กับกฎเกณฑ์และกฎหมาย
ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)

พ.ศ. 2560 - 2563 เลขานุการคณะกรรมการ ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)

พ.ศ. 2562 - 2563 กรรมการ บริษัท กรุงไทยพานิชประกันภัย จำ�กัด (มหาชน)

พ.ศ. 2562 - 2563 กรรมการและรองประธานกรรมการ บริษัท กรุงไทยกฎหมาย จำ�กัด

พ.ศ. 2557 - 2560
 

ท่ีปรึกษากรรมการผู้อํานวยการใหญ่
(ระดับรองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่)

บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน)

พ.ศ. 2558 - 2560 กรรมการ บริษัท ดอนเมือง อินเตอร์เนช่ันแนล  
แอร์พอร์ตโฮเต็ล จํากัด

พ.ศ. 2548 - ปัจจุบัน ท่ีปรึกษาอธิการบดี มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี

พ.ศ. 2555 - 2557
 

รองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ สายทรัพยากรบุคคลและกํากับกิจกรรมองค์กร
บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน)

พ.ศ. 2556 - 2557 กรรมการและประธานกรรมการ
บริหาร

บริษัท โรงแรมท่าอากาศยานสุวรรณภูมิ จำ�กัด

พ.ศ. 2555 - 2556 ประธานกรรมการ บริษัท ไทย-อะมาดิอุส เซาท์อีสต์เอเชีย จำ�กัด

พ.ศ. 2553 – 2555 กรรมการ บริษัท ไทย-อะมาดิอุส เซาท์อีสต์เอเชีย จำ�กัด

พ.ศ. 2555 - 2556 กรรมการ บริษัท สายการบินนกแอร์ จํากัด (มหาชน)

พ.ศ. 2553 - 2556 กรรมการ บริษัท วิงสแปน เซอร์วิสเซส จำ�กัด

พ.ศ. 2553 - 2555
 

รองกรรมการผู้อํานวยการใหญ่ สํานักเลขานุการบริษัทบริษัท  
การบินไทย จํากัด (มหาชน)

พ.ศ. 2552 - 2555 เลขานุการบริษัท บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)

พ.ศ. 2552 - 2555 ท่ีปรึกษาบริษัท บริษัท จัดการและพัฒนาทรัพยากรน้ํา 
ภาคตะวันออก จํากัด (มหาชน) 
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ระยะเวลา ตำ�แหน่ง หน่วยงาน
พ.ศ. 2551 - 2553
 

ผู้อํานวยการใหญ่ ฝ่ายกฎหมายและกำ�กับกิจกรรมองค์กร 
บริษัท การบินไทย จํากัด (มหาชน)

พ.ศ. 2551 - 2552 อนุกรรมการพิจารณาโครงการ โครงการคณะกรรมการส่งเสริมการลงทุน

พ.ศ. 2550 - 2553 ท่ีปรึกษาอธิการบดี มหาวิทยาลัยราชภัฏลานนา

พ.ศ. 2549 - 2550 อนุกรรมการบริหารความเส่ียง สถาบันบริการกองทุนพลังงาน (องค์การมหาชน)

พ.ศ. 2548 - 2549 อนุกรรมการการพิจารณาการ 
ออกพันธบัตร

สถาบันบริการกองทุนพลังงาน (องค์การมหาชน)

พ.ศ. 2547 - 2550 กรรมการด้านกฎหมายและสัญญา บริษัท ทีโอที จำ�กัด (มหาชน)

พ.ศ. 2548 - 2551 อัยการจังหวัดประจำ�กรม •	 สำ�นักงานท่ีปรึกษากฎหมาย สำ�นักอัยการสูงสุด
•	 ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ช่วยเลขานุการอัยการสุงสุด 
		 (นายคัมภีร์ แก้วเจริญ)
•	 ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ช่วยเลขานุการผู้ตรวจราชการอัยการ  
	 (นายอรรถพล ใหญ่สว่าง)

พ.ศ. 2541 - 2547
   

อัยการประจำ�กรม •	 สำ�นักงานคดีอาญา  
•	 สำ�นักงานคดีศาลแขวง
•  สำ�นักงานคดีศาลแขวง
•   สำ�นักงานคดีแพ่ง
•  สำ�นักงานท่ีปรึกษากฎหมาย
•  สำ�นักงานคดีเศรษฐกิจและทรัพยากร
•  สำ�นักงานอัยการสูงสุด
•  ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ช่วยเลขานุการรองอัยการสูงสุด 		
   (นายประเวศ มะกรวัฒนะ)

พ.ศ. 2540 - 2541 ผู้ช่วยคณบดี และอาจารย์ประจำ� คณะนิติศาสตร์ มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง
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หลักสูตรอบรม
	 •	 หลักสูตรจิตวิทยาฝ่ายอำ�นวยการ รุ่นท่ี 102 สถาบันจิตวิทยาความม่ันคง  

		  สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

	 •	 หลักสูตรนักบริหารการยุติธรรมทางปกครองระดับสูง (บยป.)  

		  รุ่นท่ี 2 วิทยาลัยการยุติธรรมทางปกครอง สำ�นักงานศาลปกครอง

	 •	 หลักสูตรภูมิพลังแผ่นดิน สำ�หรับผู้บริหารระดับสูง 

		  รุ่นท่ี 1 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

	 •	 หลักสูตรหลักนิติธรรมเพ่ือประชาธิปไตย (นธป.) 

		  รุ่นท่ี 2 วิทยาลัยรัฐธรรมนูญ สถาบันรัฐธรรมนูญ  

		  ศึกษาสำ�นักงานศาลรัฐธรรมนูญ

	 •	 หลักสูตรนักบริหารระดับสูงด้านการพัฒนาธุรกิจอุตสาหกรรมและการลงทุน 	  

		  (วธอ.) 

		  รุ่นท่ี 3 สถาบันวิทยาการธุรกิจและอุตสาหกรรม 

		  (Institute of Business and Industrial Development)

	 •	 หลักสูตรอบรมด้านหลักนิติธรรม และการพัฒนาท่ีย่ังยืน (RoLD) 

		  รุ่นท่ี 2 สถาบันเพ่ือการยุติธรรมแห่งประเทศไทย (TIJ)

	 •	 หลักสูตรผู้บริหารกระบวนการยุติธรรมระดับสูง (บยส.) 

		  รุ่นท่ี 23 สถาบันพัฒนาข้าราชการ ฝ่ายตุลาการศาลยุติธรรม

	 •	 หลักสูตรฝึกอบรมการพัฒนาผู้บริหารระดับสูง 

		  สำ�นักงานตำ�รวจแห่งชาติวิทยาลัยป้องกันราชอาณาจักร 

		  สถาบันวิชาการป้องกันประเทศ

สถาบันการศึกษา (อาจารย์ด้านกฎหมายให้สถาบันการศึกษาต่าง ๆ)
		  เป็นอาจารย์ด้านกฎหมายให้กับสถาบันการศึกษาต่าง ๆ อาทิ 

		  สำ�นักอบรมศึกษากฎหมายแห่งเนติบัณฑิตยสภา มหาวิทยาลัยรามคำ�แหง 		

		  มหาวิทยาลัยศรีปทุม ในวิชาต่าง ๆ ดังน้ี

	 •	 วิชากฎหมายเศรษฐกิจระหว่างประเทศ (2540 - ปัจจุบัน)

	 •	 วิชากฎหมายการลงทุนระหว่างประเทศ (2540 - ปัจจุบัน)

	 •	 วิชากฎหมายการค้าระหว่างประเทศ (2540 - ปัจจุบัน)

	 •	 วิชากฎหมายสัญญาและละเมิดช้ันสูง (2544 - 2551)

	 •	 วิชากฎหมายมรดก (2547 - 2555)
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สำ�นักงานอัยการ
	 1. อัยการผู้ว่าคดี ท้ังคดีแพ่งและคดีอาญา โดยมีคดีสำ�คัญ ๆ อาทิ

		  •	 เป็นอัยการเจ้าของสำ�นวนและอัยการผู้ว่าคดีแก้ต่างคดีแพ่งให้กับธนาคาร 

แห่งประเทศไทย กรณีท่ีเอกชนฟ้องธนาคารแห่งประเทศไทย กล่าวอ้างว่า การท่ีธนาคาร

แห่งประเทศไทยมีคำ�ส่ังปิดสถาบันการเงินในปี พ.ศ. 2540 ทำ�ให้เอกชนท่ีไม่ได้รับเงินท่ีกู้ยืม

จากสถาบันการเงนิทีถู่กผดิได้รบัความเสยีหาย โดยคดทีีท่นุทรพัย์ทีพิ่พาทประมาณ 12,000  

ล้านบาท จำ�นวน 1 คดี และประมาณ 8,000 ล้านบาท จำ�นวน 1 คดี ทั้งนี้ ศาลแพ่ง 

ได้พิพากษาให้ธนาคารแห่งประเทศไทยชนะคดี โดยยกฟ้องเอกชนท้ัง 2 คดี

		  •	 เป็นอัยการเจ้าของสำ�นวนและอัยการผู้ดำ�เนินคดีท่ีสำ�นักนายกรัฐมนตรี 

เป็นผู้ย่ืนข้อพิพาทต่ออนุญาโตตุลาการ เรียกค่าเสียหายจากการผิดสัญญาตัวแทนจำ�หน่าย

สิทธิในการใช้ตราสัญลักษณ์กีฬาเอเช่ียนเกมส์ เม่ือปี 2540 จำ�นวนทุนทรัพย์ 4 ล้านเหรียญ 

ดอลลาร์สหรัฐ ท้ังน้ี อนุญาโตตุลาการได้ตัดสินให้เอกชนชดใช้เงินดังกล่าวพร้อมดอกเบ้ีย 

เต็มจำ�นวน

		  •	 เป็นอัยการเจ้าของสำ�นวนในการดำ�เนินคดีท่ีเก่ียวข้องกับโครงการสัมปทาน

ภาครัฐ

	 2. อัยการท่ีให้คำ�ปรึกษาและตรวจร่างสัญญาแก่รัฐ อาทิ

		  • เป็นอัยการเจ้าของสำ�นวนกรณีท่ีสำ�นักปลัดสำ�นักนายกรัฐมนตรีหารือการคำ�นวณ

ค่าปรับกรณีท่ีบริษัท ITV ผิดสัญญา

		  • 	เป็นอัยการให้คำ�ปรึกษาและ/หรือตรวจร่างสัญญาในเร่ืองสำ�คัญ ๆ  จำ�นวนมาก 

โดยเฉพาะ ท่ีเก่ียวกับการจัดซ้ือจัดจ้าง การร่วมทุนหรือการลงทุนในโครงการใหญ่ ๆ ให้แก่

หน่วยงานของรัฐ

	 3. อัยการผู้กรองงานให้แก่ผู้บริหารระดับสูงของสำ�นักงานอัยการสูงสุด ประกอบด้วย

	 • ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ช่วยเลขานุการอัยการสูงสุดผู้รับผิดชอบกรองงานคดีแพ่ง และคดี

ปกครองให้กับอัยการสูงสุด (นายคัมภีร์ แก้วเจริญ)

	 • ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ช่วยเลขานุการอัยการสูงสุดผู้รับผิดชอบกรองงานคดีแพ่งให้กับอัยการ

สูงสุด (นายประเวศ มะกรวัฒนา)

	 • ปฏิบัติหน้าท่ีผู้ช่วยเลขานุการผู้ตรวจราชการสำ�นักงานอัยการสูงสุด
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บริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน)
	 1.  การบริหารฝ่ายกฎหมายและกำ�กับกิจกรรมองค์กร

		  •	 ปรับโครงสร้างของฝ่ายฯ ให้เหมาะสมสอดคล้องกับลักษณะธุรกิจ

		  • สร้างระบบงานภายในฝ่ายฯ เช่น ระบบการให้บริการด้านนิติการ ระบบการตรวจ
และการจัดทำ�สัญญา ระบบการบริหารคดีความ และระบบการจัดเก็บและบริหารสัญญา 

ทุกฉบับของการบินไทยท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ

		  • เป็นผู้ริเร่ิม Whistle Blower ในการบินไทย โดยจัดให้มีระเบียบท่ีเก่ียวข้อง และ

จัดต้ังหน่วยงานช่ือ สำ�นักตรวจการองค์กร (Corporate Inspection Office) ให้อยู่ภายใต้

ฝ่ายกฎหมายฯ เพ่ือเป็นช่องทางในการรับเร่ืองร้องเรียนจากพนักงานทุกระดับ และหน่วยงาน

ภายนอก

		  •	 เป็นผู้นำ�ทีมทนายและฝ่ายกฎหมายต่อสู้คดี Antitrust ในประเทศสหรัฐอเมริกา

และในสหภาพยุโรปจนชนะคดี ส่งผลให้การบินไทยรอดพ้นจากการถูกปรับเป็นเงินกว่า  

2 หม่ืนล้านบาท

	 2.  การบริหารงานด้านการเสริมสร้างธรรมาภิบาลของการบินไทย

		  • เป็นผู้ผลักดันการเสริมสร้างธรรมาภิบาลในการบินไทย โดยดำ�เนินการให้มี

หน่วยงานท่ีรับผิดชอบด้านน้ีโดยตรง และทำ�งานภายใต้การกำ�กับดูแลของคณะกรรมการ 

ธรรมาภิบาล

		  • 	เป็นผู้ริเร่ิมให้มีกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมธรรมาภิบาลภายในการบินไทย เช่น การรับ
เร่ืองร้องเรียน (Whistle Blower) การประกวดคำ�ขวัญเก่ียวกับธรรมาภิบาล และการจัด

บรรยายต่าง ๆ

		  • เป็นผู้ดำ�เนินการให้มีการปรับปรุงระเบียบพัสดุของการบินไทยในสาระสำ�คัญ 

จนได้รับรางวัลดีเย่ียม โครงการประสิทธิภาพดำ�เนินการพัสดุแบบบูรณาการ จากสำ�นักงาน

คณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตแห่งชาติ (ปปช.)

	 3.  การบริหารงานด้าน Compliance ของการบินไทย

		  • 	ริเร่ิมและผลักดันให้เกิดหน่วยงานท่ีดูแลเก่ียวกับ Corporate Compliance 

Information Center เพ่ือรวบรวมข้อมูลด้าน Compliance ของการบินไทยไว้ท่ีจุดเดียว

		  • 	ให้นโยบายในการทำ�กิจกรรมด้าน Compliance ท้ังหมด เช่น การกำ�หนด 

Corporate Compliance Process, Compliance Bulletin เป็นต้น
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	 4. งานด้านจัดหาพัสดุภาครัฐการจัดซ้ือจัดจ้างและการทำ�โครงการด้านการจัดหา

ท่ีสำ�คัญของบริษัท การบินไทย จำ�กัด (มหาชน)

		  •	 เป็นรองกรรมการผู้อำ�นวยการใหญ่ ท่ีกำ�กับดูแลงานด้านจัดซ้ือจัดจ้างของบริษัท

ต้ังแต่ 2553 ถึง 2560 โดยได้กำ�กับดูแล และเป็นผู้ริเร่ิมและร่วมเป็นกรรมการในการจัดทำ�

ระเบียบพัสดุทดแทนระเบียบพัสดุเดิม ของบริษัทการบินไทย จำ�กัด (มหาชน) ท่ีทำ�ให้การ

ดำ�เนินการง่าย และคล่องตัว แต่ขณะเดียวกัน ยังทำ�ให้การซ้ือจัดหาของบริษัทเป็นไปอย่าง

ถูกต้องรัดกุมและโปร่งใสมากข้ึน โดยต่อมา ระเบียบพัสดุฉบับดังกล่าวยังได้รับรางวัลดีเย่ียม

ในโครงการประสิทธิภาพการดำ�เนินพัสดุแบบบูรณาการของสำ�นักงานคณะกรรมการ ปปช. 

ในปี พ.ศ. 2556

		  • 	เป็นประธานคณะกรรมการตรวจสอบเร่ืองทุจริตในการจัดหาเคร่ืองยนต์  

(Rolls Royce) และการซ่อมบำ�รุง ในระหว่างปี 2534 - 2548 ของบริษัท การบินไทย จำ�กัด 

(มหาชน)

	 5. การจัดซ้ือจัดจ้างของหน่วยงานภาครัฐ

		  เป็นกรรมการในคณะกรรมการคัดเลือกตามมาตรา 35 แห่ง พ.ร.บ. เอกชนร่วม

ลงทุนฯ พ.ศ. 2556 เพ่ือคัดเลือกผู้รับสัมปทานการลงทุน ออกแบบ และก่อสร้างงาน 

โยธาธิการจัดการระบบรถไฟฟ้าและซ่อมบำ�รุงรักษา โครงการรถไฟฟ้าสีชมพู ช่วงแคราย 

- มีนบุรี และโครงการรถไฟฟ้าสายสีเหลือง ช่วงลาดพร้าว - สำ�โรง
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ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด (มหาชน)
	 1.	การบริหารงานของสายงานกำ�กับกฎเกณฑ์และกฎหมาย ของธนาคารฯ

		  • 	เป็นศูนย์กลางในการวางแผนกลยุทธ์ของสายงานฯ รวมถึงผลักดันแผนดังกล่าว
ให้เกิดข้ึนอย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือให้บรรลุตามเป้าหมายในการดำ�เนินธุรกิจของธนาคาร

		  • 	รับผิดชอบการดูแลภาพรวมเก่ียวกับการดำ�เนินธุรกิจของธนาคารท้ังหมดให้

เป็นไปตามมาตรฐาน และไม่ขัดต่อระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง

		  • 	ให้ข้อสังเกตและข้อแนะนำ�ท่ีเป็นประโยชน์เก่ียวกับระเบียบ ข้อบังคับ และ

กฎหมายท่ีเก่ียวข้องกับการดำ�เนินธุรกิจของธนาคารแก่ผู้บริหารระดับสูง และคณะกรรมการ

ของธนาคาร นอกจากน้ี ยังบริหารจัดการให้สายงานฯ สามารถตอบสนองความต้องการ 

ในส่วนน้ีต่อพนักงานและผู้บริหารในทุกระดับช้ัน

		  • 	บริหารทรัพยากรของสายงานฯ ให้สามารถดำ�เนินงานด้านกฎหมายของ

ธนาคารให้มีมาตรฐาน และเกิดประสิทธิภาพ ตลอดจนการกำ�กับการดำ�เนินคดีซ่ึงมีมากกว่า 

20,000 คดีท่ีมีประสิทธิภาพ ท้ังน้ี รวมถึงการติดตามทวงถามเร่งรัดหน้ีสินเช่ือบุคคล  

และสินเช่ือธุรกิจเพ่ือสนับสนุนการดำ�เนินกิจการของธนาคารได้อย่างมีคุณภาพ

	 2.	การกำ�กับดูแลการจัดซ้ือจัดจ้างของธนาคารฯ

		  เป็นประธานคณะกรรมการพิจารณาด้านพัสดุ (กพพ.) ของธนาคารกรุงไทย  

ซ่ึงทำ�หน้าท่ีกำ�กับ ตีความ และแก้ปัญหาด้านการจัดซ้ือจัดจ้างของธนาคารกรุงไทย และ

บริษัทในเครือให้เป็นไปโดยความเรียบร้อยและถูกต้องตามระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย

	 3.	การปฏิบัติหน้าท่ีในฐานะเลขานุการคณะกรรมการบริหารฯ และคณะกรรมการ

ธนาคารกรุงไทย จำ�กัด มหาชน

		  •  ทำ�หน้าท่ีกำ�กับและดูแลให้การนำ�เสนอ การพิจารณา และการลงมติของคณะ

กรรมการฯ เป็นไปโดยเรียบร้อย โปร่งใสและมีประสิทธิภาพ สามารถนำ�ไปปฏิบัติอย่างรวดเร็ว 

และสัมฤทธ์ิผล

		  • 	ในฐานะเลขานุการคณะกรรมการธนาคารท่ีต้องรับผิดชอบในการนำ�เสนอด้าน

สินเช่ือของธนาคารต้องเรียนรู้และเข้าใจกระบวนการทางด้านการเงิน การลงทุน การพัฒนา

ธุรกิจและการบริหารความเส่ียง โดยต้องสามารถให้ข้อคิดเห็นและคำ�แนะนำ�ตลอดจนสามารถ

ตรวจสอบความถูกต้อง เหมาะสมในแต่ละโครงการได้ท้ังภายในประเทศและต่างประเทศ
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การรถไฟแห่งประเทศไทย
	 งานพัฒนาและบริหารโครงการโครงสร้างพ้ืนฐานและระบบสาธารณูปโภคขนาดใหญ่

ท่ีสำ�คัญ

	 1.	 โครงการรถไฟความเร็วสูงเช่ือมสามสนามบิน

		  •	 เร่งรัดการดำ�เนินเตรียมการส่งมอบพ้ืนท่ีก่อสร้างรถไฟความเร็วสูง การร้ือย้าย

สาธารณูปโภค การส่งมอบพ้ืนท่ีเพ่ือสนับสนุนบริการรถไฟของโครงการฯ (Transit Oriented 

Development) แล้วเสร็จ

		  •	 แก้ไขปัญหาการบริหารสัญญาจนสามารถเดินรถไฟเช่ือมสนามบินสุวรรณภูมิ 

ให้บริการต่อเน่ืองได้เป็นท่ีเรียบร้อย ไม่มีผลกระทบกับการให้บริการประชาชน

	 2.	 โครงการรถไฟความเร็วสูง กรุงเทพ-นครราชสีมา และส่วนต่อขยายนครราชสีมา-

หนองคายและการเตรียมการเช่ือมต่อรถไฟความเร็วสูงจีน-ลาว

		  •	 บริหารจัดการการเจรจา จัดทำ�สัญญา บริหารสัญญาท่ีเก่ียวข้องจนสามารถ

เร่ิมงานก่อสร้างงานโยธารถไฟความเร็วสูง ระยะท่ี 1 กรุงเทพ-นครราชสีมา

		  • 	ดำ�เนินการด้านต่าง ๆ  จนสามารถออกแบบงานก่อสร้างระยะท่ี 2 นครราชสีมา-

หนองคาย แล้วเสร็จ โดยใช้บริษัทท่ีปรึกษาของไทย เป็นการสนับสนุนองค์ความรู้ท่ีได้มาจาก

การออกแบบของผู้เช่ียวชาญจากจีน

	 3.   โครงการก่อสร้างทางคู่ และทางคู่เส้นทางใหม่

		  • 	ก่อสร้างโครงการก่อสร้างทางคู่ ระยะท่ี 1 สายใต้ นครปฐม-ชุมพร  สายเหนือ 

ลพบุรี-ปากน้ำ�โพ สายตะวันออกเฉียงเหนือ มาบกะเบา-ชุมทางถนนจิระ และผลักดันงาน

ปัจจุบันก่อสร้างทางรถไฟทางคู่ ช่วงหัวหิน-ประจวบฯ จนแล้วเสร็จ

		  • 	จากปัญหาการก่อสร้างในโครงการก่อสร้างทางคู่ ระยะท่ี 1 สายใต้ บริเวณ

แม่น้ำ�ท่าจีนเน่ืองจากสาเหตุการตรวจพบระเบิดในแม่น้ำ� ซ่ึงปัญหาต้องการการตัดสินใจอย่าง

รอบคอบ โดยผลักดันจนได้รับการแก้ไขปรับรูปแบบเป็นสะพานขึงทางรถไฟแห่งแรกของ

ประเทศไทย จนสำ�เร็จอันจะส่งผลให้โครงการก่อสร้างทางคู่สมบูรณ์และปลอดภัยกับ

ประชาชน และเป็นไปตามแผนและนโยบายของรัฐบาล

		  • 	ดำ�เนินการผลักดันและแก้ไขปัญหาต่าง ๆ  จนมีการดำ�เนินงานก่อสร้างโครงการ

ทางคู่เส้นทางใหม่แล้วเสร็จ จำ�นวน 2 สายทาง ประกอบด้วย เส้นทางเด่นชัย-เชียงราย-

เชียงของ และเส้นทางบ้านไผ่-นครพนม ซ่ึงเป็นโครงการท่ีล่าช้าสะสมมาเป็นระยะเวลานาน

หลายสิบปี

	 4.  โครงการสายสีแดง และสถานีกลางบางซ่ือ

		  •  สามารถเร่งรัดและเปิดใช้สายสีแดง และสถานีกลางบางซ่ือแล้วเสร็จ เม่ือ 29 

พฤศจิกายน 2564

		  •  นำ�การรถไฟฯ เข้ามีส่วนร่วมในการช่วยแก้ไขปัญหาวิกฤตของประเทศ จากการ

แพร่ระบาดของ โควิด 19 ด้วยการเปิดให้ใช้สถานีกลางบางซ่ือเป็นศูนย์ฉีดวัคซีนขนาดใหญ่

และให้บริการประชาชนหลายสิบล้านคน
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ด้านการดำ�เนินงานตามนโยนบายภาครัฐและกระทรวงคมนาคม
	 การบริหารและดำ�เนินโครงการตามนโยบายของกระทรวงและรัฐบาล เพ่ือประโยชน์

ต่อประชาชนและประเทศชาติ

	 ริเร่ิมโครงการหัวรถจักรไฟฟ้าทดแทนรถจักรดีเซล ตามนโยบายภาครัฐในการ 

ลดปริมาณการปล่อยก๊าซคาร์บอน ซ่ึงก่อให้เกิดท้ังมลภาวะและภาวะโลกร้อน รวมถึง 

เป็นการประหยัดพลังงานโดยจะเร่ิมทดสอบ EV on Train ได้ในปลายปี 2565 

	 การสร้างแหล่งรายได้ใหม่และภาพลักษณ์ท่ีดีให้กับการรถไฟแห่งประเทศไทย

	 •  ส่งเสริมบริการขนส่งสินค้าทางรถไฟฯ โดยร่วมมือกับท้ังภาครัฐและเอกชน 

ในการใช้รถไฟในการขนส่งสินค้า

	 •  ส่งเสริมให้เอกชนใช้พ้ืนท่ีสถานีทำ�กิจกรรมอีเว้นท์ อาทิ งาน Cartier ซ่ึงเป็นแบรนด์

ระดับโลก สามารถสร้างมูลค่าในด้านการส่ือสารของหัวลำ�โพงท้ังภายในประเทศและ 

ต่างประเทศเป็นมูลค่าท่ีสูง ท้ังยังสร้างมูลค่าเพ่ิมและส่งผลต่อภาพลักษณ์ในเชิงบวกให้แก่ 

การรถไฟแห่งประเทศไทย ทำ�ให้รับรู้และรู้จักในระดับสากล      

ด้านการบริหารจัดการภายในองค์กรและการบริหารจัดการเพ่ือสังคม
	 การบริหารจัดการภายในองค์กร รวมถึงการดูแลบุคลากรของการรถไฟ 

แห่งประเทศไทยและประชาชน

	 •	 ดูแลพ่ีน้องคนรถไฟ ครอบครัว และประชาชนท่ีอยู่ในชุมชนรถไฟ และละแวก 

ใกล้เคียงในการเข้าถึงการรักษาและดูแลด้านสาธารณสุข ในช่วงการแพร่ระบาดของ 

โควิด-19 จากทีมแพทย์โรงพยาบาลบุรฉัตร (หน่วยงานของการรถไฟฯ) และทีมงานของ 

การรถไฟฯ เพ่ือเป็นการช่วยแบ่งเบาปัญหาสาธารณสุขของภาครัฐ  

	 • ร่วมกับคณะแพทย์ศาสตร์ สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าลาดกระบัง ในการ 

ทำ�โครงการ Dr. Train นำ�รถไฟแพทย์เคล่ือนท่ีออกหน่วยช่วยตรวจรักษา โรคหัวใจ โรคปอด 

และอ่ืน ๆ โดยได้ดำ�เนินโครงการในท่ีแรกคือจังหวัดชุมพร มีบุคลากรและประชาชนมาร่วม

โครงการฯ กว่า 600 คน พร้อมกันน้ีจะมีการเดินสายออกตรวจในพ้ืนท่ีต่างๆท่ัวประเทศ และ

จะมีการดำ�เนินการในด้านนวัตกรรมต่าง ๆ  และ Telemed เพ่ือช่วยท้ังบุคลากรและประชาชน

ในพ้ืนท่ีห่างไกลให้เข้าถึงบริการทางการแพทย์และเป็นการลดความเหล่ือมล้ำ�ให้สังคม
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ด้านการบริหารจัดการทรัพย์สิน
	 1. การบริหารจัดการท่ีดินของการรถไฟแห่งประเทศไทย โดยคำ�นึงถึงประโยชน์

ขององค์กร ชุมชน และประชาชนท่ีเก่ียวข้องอย่างบูรณาการ อาทิ

		  •	 ดำ�เนินการจัดต้ังบริษัทลูก (บริษัท เอสอาร์ที แอสเสท จำ�กัด : SRT Asset) 

ตามมติคณะรัฐมนตรี พร้อมท้ังมีการสำ�รวจพ้ืนท่ีท้ังหมดของการรถไฟฯ ให้บริษัทลูกสามารถ

นำ�ไปพัฒนาต่อ

		  •	 จัดการดูแลท่ีอยู่อาศัยให้ผู้มีรายได้น้อยท่ีขอเช่าท่ีดินการรถไฟฯ รวมถึงกรณี 

ท่ีต้องมีการสร้าง โครงการฯ และมีการเวนคืน

		  • 	ร่วมกับการเคหะแห่งชาติในการใช้พ้ืนท่ีรถไฟฯ สร้างท่ีอยู่อาศัยให้กับผู้มีรายได้น้อย

		  • 	แก้ปัญหาการบุกรุกท่ีดินของการรถไฟฯในพ้ืนท่ีต่างๆท่ัวประเทศ ท้ังการดำ�เนิน

การตามกฎหมายรวมถึงการสร้างความชัดเจนระหว่างหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้การใช้

พ้ืนท่ีของการรถไฟฯถูกต้องและการรถไฟฯไม่เสียประโยชน์จากการถูกใช้พ้ืนท่ี ในขณะท่ี

องค์กรยังสามารถอยู่ร่วมกับชุมชนท่ีเก่ียวข้องได้

	 2. การบริหารแก้ไขปัญหาการใช้สถานีบรรจุและแยกสินค้ากล่อง (ICD) ลาดกระบัง

		  •	 กำ�กับ เร่งรัด พิจารณา จนสามารถเก็บค่าขาดประโยชน์ จากการแก้ปัญหา

สัญญาสัมปทานของ ICD ลาดกระบัง ท่ีขาดรายได้จากสัญญาสัมปทานท่ีได้ส้ินสุดไป

ประมาณ 3 ปี ดำ�เนินการเรียกเก็บค่าขาดประโยชน์ได้ถึง 867 ล้านบาท โดยไม่กระทบกับ

การขนส่งสินค้าของการรถไฟฯ

เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์
	 •	 พ.ศ. ปี พ.ศ. 2541 - 2547 ดำ�รงตำ�แหน่ง อัยการประจำ�กรม ได้รับเคร่ืองราช

อิสริยาภรณ์ช้ันทวีติยาภรณ์มงกุฎไทย (ท.ม.) ปี 2545

	 ปี 2545 - เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์อันมีเกียรติยศย่ิงมงกุฎไทย ช้ันท่ี 2 ทวีติยาภรณ์

มงกุฎไทย (ท.ม.)

	 •	 พ.ศ. ปี พ.ศ. 2548 - 2551 ดำ�รงตำ�แหน่ง อัยการจังหวัดประจำ�กรม ได้รับเคร่ือง

ราชอิสริยาภรณ์ช้ันทวีติยาภรณ์ช้างเผือก (ท.ช.) 

	 ปี 2549 ประกาศในราชกิจจานุเบกษา เม่ือวันท่ี 25 มิ.ย. 2550 เล่ม 124 ตอนท่ี 10ข  

หน้า 12 ลำ�ดับท่ี 27 

	 ปี 2549 - เคร่ืองราชอิสริยาภรณ์อันเป็นท่ีเชิดชูย่ิงช้างเผือก ช้ันท่ี 2 ทวีติยาภรณ์ 

ช้างเผือก (ท.ช.)
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จิตอาสา เพ่ือสาธารณประโยชน์
	 1. ได้บริจาคพลาสม่า กับสภากาชาดไทย เม่ือวันท่ี 25 มิถุนายน 2564

	 2. โครงการสร้างสถานปฏิบัติธรรม ภาวนาธรรมวัตราราม ได้ดำ�เนินการสร้าง

ต้ังแต่วันท่ี 28 ม.ค. 2565 แล้วเสร็จเม่ือวันท่ี 22 ม.ค. 2566

	 3. โครงการปรับปรุงภูมิทัศน์บริเวณสะพานดำ� ย่านสถานีนครลำ�ปาง เพ่ือเป็น

แหล่งท่องเท่ียวเชิงประวัติศาสตร์ของจังหวัดลำ�ปาง และเป็นการเสริมภาพลักษณ์ 

ท่ีดีต่อการรถไฟแห่งประเทศไทยได้ดำ�เนินการต้ังแต่ ปี 2564 (เปิดให้ใช้บริการ 

ระยะท่ี 1 เม่ือวันท่ี 1 ม.ค. 2564)

	 4. กิจกรรม Doctor Train ออกหน่วยแพทย์เฉพาะทางเคล่ือนท่ี ระหว่าง 

รฟท. - สจล. โดยสัญจรไปตามภูมิภาคต่าง ๆ เช่น เส้นทางสายใต้ (จ.ชุมพร  

เม่ือวันท่ี 16 - 17 ส.ค. 2565), เส้นทางสายเหนือ (จ.ลำ�ปาง เม่ือวันท่ี 1 - 2 ธ.ค. 

2565), ส่วนกลางท่ีชุมชนนิคมบ้านพักรถไฟ กม.11 (เม่ือวันท่ี 24 - 25 ม.ค. 2566)

	 5. การจัดต้ังศูนย์ฉีดวัคซีนโควิด 19 ท่ีสถานีกลางกรุงเทพอภิวัฒน์ (สถานีกลาง

บางซ่ือ) โดยการรถไฟฯ ภายใต้นโยบายกระทรวงคมนาคมได้จัดให้มีการอำ�นวยความ

สะดวกในเร่ืองการบริการสถานท่ี บุคลากรของการรถไฟฯ และสาธารณูปโภคต่าง ๆ  

ต้ังแต่วันท่ี 24 พ.ค. 2564 - 30 ก.ย. 2565

	 6. โครงการจัดต้ังศูนย์ต้านภัยโควิด -19 ให้กับพนักงานการรถไฟฯ และครอบครัว 

พร้อมท้ังประชาชนโดยจัดให้มีสายด่วน 1690 เพ่ือเป็นศูนย์กลางในการประสานงาน

ให้ความช่วยเหลือ ท้ังด้านยารักษาโรค อาหาร และเคร่ืองด่ืม ให้กับผู้ท่ีติดเช้ือ 

โควิด-19 เม่ือเดือนมิถุนายน 2564

	 7. โครงการความร่วมมือระหว่างกระทรวงคมนาคม และกระทรวงสาธารณสุข 

โดยการรถไฟฯ สนับสนุนการดำ�เนินการนำ�ส่งผู้ติดเช้ือโควิด 19 กลับสู่ภูมิลำ�เนา  

(ผู้ป่วยสีเขียว) ใน 7 จังหวัดภาคอีสานตอนล่าง จำ�นวน 135 คน ออกเดินทางจาก

สถานีรถไฟรังสิต จอดแวะส่งต้ังแต่สถานีนครราชสีมา ไปส้ินสุดท่ีสถานีอุบลราชธานี 

เม่ือถึงปลายทางจะมีรถพยาบาลมารอรับผู้ป่วย เม่ือวันท่ี 27 ก.ค. 2564

	 8. โครงการจิตอาสาร่วมพัฒนาและทำ�ความสะอาดบริเวณโดยรอบสถานี

กลางกรุงเทพอภิวัฒน์ (สถานีกลางบางซ่ือ) เม่ือวันท่ี 7 ส.ค. 2564

	 9. โครงการครัวปันอ่ิมร้อยเรียงใจ สู้ภัยโควิด ชุมชนลาดพร้าว เม่ือวันท่ี 17 

ส.ค. 2564
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คณะกรรมการและคณะผู้บริหารการรถไฟแห่งประเทศไทย 

เจ้าของ	 การรถไฟแห่งประเทศไทย

บรรณาธิการ	 นายเอกรัช ศรีอาระยันพงษ์

	 หัวหน้ากองโฆษณาและส่งเสริมการท่องเที่ยว

กองบรรณาธิการ	 บริษัท คอร์แอนด์พีค จำ�กัด

ฝ่ายประสานงาน	 นางศุภมาศ ปลื้มกุศล

	 นางอาภาพันธุ์ สวัสดี

ฝ่ายภาพ	 กองโฆษณาและส่งเสริมการท่องเที่ยว

	 กองประชาสัมพันธ์ 

	 บริษัท คอร์แอนด์พีค จำ�กัด

ฝ่ายจัดส่ง	 กองโฆษณาและส่งเสริมการท่องเที่ยว

	 รับ-ส่ง ผปด.1 ฝ่ายบริการโดยสาร

	 หมวดสัมภาระ สถานีกรุงเทพ

คณะกรรมการ (ณ เดือนกันยายน 2563)
นายจิรุตม์ วิศาลจิตร	 ประธานกรรมการรถไฟฯ

นายอำ�นวย ปรีมนวงศ์	 กรรมการรถไฟฯ

นางสาวไตรทิพย์ ศิวะกฤษณ์กุล	 กรรมการรถไฟฯ

นายพินิจ พัวพันธ์	 กรรมการรถไฟฯ

นางศุกร์ศิริ บุญญเศรษฐ์	 กรรมการรถไฟฯ

นายนิรุฒ มณีพันธ์	 กรรมการและเลขานุการ 

คณะผู้บริหาร (ณ เดือนกันยายน 2563) 
นายนิรุฒ มณีพันธ์	 ผู้ว่าการรถไฟแห่งประเทศไทย

นายเอก สิทธิเวคิน	 รองผู้ว่าการกลุ่มธุรกิจการบริหารทรัพย์สิน

นายพีระเดช หนูขวัญ	 รองผู้ว่าการกลุ่มยุทธศาสตร์

นายอวิรุทธ์ ทองเนตร	 รองผู้ว่าการกลุ่มอำ�นวยการ

นายจเร รุ่งฐานีย	 รองผู้ว่าการกลุ่มโครงสร้างพื้นฐาน

นายสุจิตต์ เชาว์ศิริกุล	 รองผู้ว่าการกลุ่มบริหารรถไฟฟ้า

นายสุชีพ สุขสว่าง	 รองผู้ว่าการกลุ่มธุรกิจการเดินรถ

นายศิริพงศ์ พฤทธิพันธุ์	 รองผู้ว่าการกลุ่มธุรกิจการซ่อมบำ�รุงรถจักร

	 และล้อเลื่อน

นางสาวเจษฎาพร ยุทธนวิบูลย์ชัย	 ผู้ช่วยผู้ว่าการด้านบริหาร

นายอนันต์ โพธิ์นิ่มแดง	 ผู้ช่วยผู้ว่าการด้านปฏิบัติการ

นางลัดดา ละออกุล	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการเงินและการบัญชี

นายวัชรชาญ สิริสุวรรณทัศน์	 วิศวกรใหญ่ฝ่ายการช่างกล

นายไพบูลย์ สุจิรังกุล	 วิศวกรใหญ่ฝ่ายการช่างโยธา

นายไชยเชษฐ แซ่จิว	 วิศวกรใหญ่ฝ่ายการอาณัติสัญญาณและโทรคมนาคม

นางฐานิยาร์ เดชอุดม	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายการพัสดุ

นางสาวชุติมา วงศ์ศิวะวิลาศ	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายตรวจสอบภายใน

นายวรพจน์ เทียบรัตน์	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ

นายประยูร สุขดำ�เนิน	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารทรัพย์สิน

นายสมยุทธิ์ เรือนงาม	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริหารโครงการพัฒนาที่ดิน

นายสุรณเดช ธูปะวิโรจน์	 วิศวกรใหญ่ฝ่ายโครงการพิเศษและก่อสร้าง

นายฐากูร อินทรชม	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายปฏิบัติการเดินรถ

นายประสิทธิ์ ถาวร	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริการโดยสาร

นายสิทธิชัย บุญเสริมสุข	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายบริการสินค้า

นายไพบูลย์ มงคลศุภวาร	 ผู้อำ�นวยการฝ่ายทรัพยากรบุคคล

นางสาวชุติมา จตุรนต์รัศมี	 หัวหน้าสำ�นักงานนโยบาย แผน วิจัยและพัฒนา

นายบุญเลิศ ตันติวิญญูพงศ์	 หัวหน้าสำ�นักงานบริหารโครงการระบบรถไฟฟ้า

นพ.องอาจ จริยาสถาพร	 หัวหน้าสำ�นักงานแพทย์

นางสาวมณฑกาญจน์ ศรีวิลาศ	 หัวหน้าสำ�นักงานผู้ว่าการ

นางสาวกานต์รวี ทองพูล	 หัวหน้าสำ�นักงานศูนย์ฝึกอบรมการรถไฟ

(รอการแต่งตั้ง)	 หัวหน้าสำ�นักงานบริหารพื้นที่ตลาด

นายพลายงาม ศิรินนทร์	 หัวหน้าสำ�นักงานยุทธศาสตร์ธุรกิจการเดินรถ

นายณัชพล ภู่เต็ง	 หัวหน้าสำ�นักงานจัดหาพัสดุซ่อมบำ�รุง

นายสยมภู ฤทธิ์วิรุฬห์	 หัวหน้าสำ�นักงานอาณาบาล

นายปิยบุตร โตวิจารณ์	 หัวหน้าสำ�นักงานจัดการกรรมสิทธิ์ที่ดิน

พล.ต.ต.อำ�นาจ ไตรพจน์	 ผู้บังคับการกองตำ�รวจรถไฟ

นายมนัฎ มณีจักร	 ผู้ตรวจการรถไฟ 1

นายราชพัลลภ ชื่นปรีชา	 ผู้ตรวจการรถไฟ 2

(รอการแต่งตั้ง)	 ผู้ตรวจการรถไฟ 3

นายโอภาส ติรมาศเสถียร	 ผู้ตรวจการรถไฟ 4

ฝ่ายสมาชิก	 กองโฆษณาและส่งเสริมการท่องเที่ยว

	 การรถไฟแห่งประเทศไทย 

	 เลขที่ 1 แขวงรองเมือง เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 10330

	 โทรศัพท์ 0 2220 4271	

          

ออกแบบและผลิต	 บริษัท คอร์แอนด์พีค จำ�กัด 

	 27 ซอยเจริญนคร 14 ถนนเจริญนคร 

	 แขวงคลองต้นไทร เขตคลองสาน กรุงเทพฯ 10600 

	 โทรศัพท์ 0 2861 0674 

	 โทรสาร 0 2861 0675
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