
ผลการด าเนินงาน

ณ 30 กันยายน 2565

1 ขยายโครงข่ายและพัฒนาโครงสร้าง  1.1 การก่อสร้างรถไฟทางคู่  ระยะท่ี 1

พ้ืนฐานทางราง 1) ช่วงลพบุรี – ปากน ้าโพ  - การเปล่ียนแปลงแบบก่อสร้าง  - ขยายระยะเวลาให้ผู้รับจ้าง

(บ้านกลับ – โคกกะเทียม)  - การจัดหาวัสดุก่อสร้างเข้าหน้างานล่าช้า  - ให้ผู้รับจ้างเร่งรัดการจัดหาวัสดุก่อสร้าง

 (ท่าแค – ปากน ้าโพ)  - การผลักดันผู้บุกรุกออกจากพื นท่ีก่อสร้างล่าช้า  - เร่งรัดเจรจากับผู้บุกรุก

2) ช่วงมาบกะเบา – ชุมทางถนนจิระ  - ขาดแคลนแรงงงานในช่วงการแพร่ระบาด  - ขยายระยะเวลาให้ผู้รับจ้างและเสนอ

(มาบกะเบา – คลองขนานจิตร) ของโรค Covid-19 ของดเว้นค่าปรับเน่ืองจากความล่าช้าจาก

(คลองขนานจิต - ชุมทางถนนจิระ) สถานการณ์ Covid-19

(งานอุโมงค์)

3)  ช่วงนครปฐม – หัวหิน

(นครปฐม – หนองปลาไหล)  

(หนองปลาไหล – หัวหิน)

4) ช่วงหัวหิน - ประจวบคีรีขันธ์

5) ช่วงประจวบคีรีขันธ์ -  ชุมพร

(ประจวบคีรีขันธ์ – บางสะพานน้อย)

(บางสะพานน้อย – ชุมพร)

1.2 การก่อสร้างรถไฟความเร็วสูง 1) โครงการรถไฟความเร็วสูงไทย - จีน  - การก่อสร้างกระทบพื นท่ีมรดกโลกท้าให้ต้อง  - ประสานหน่วยงานท่ีเก่ียวข้องเร่งรัด

ระยะท่ี 1 (กรุงเทพฯ - นครราชสีมา) ปรับรูปแบบการก่อสร้าง การด าเนินการ

 - พื นท่ีก่อสร้างอยู่ในความรับผิดชอบของ  - เร่งรัดเจรจาแก้ไขสัญญากับเอกชน

หน่วยงานราชการ เช่น กรมป่าไม้ กรมธนารักษ์ - เร่งรัดปรับแบบและจัดท้า EIA

1.3 ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับ EEC 1) โครงการก่อสร้างสถานีรถไฟอู่ตะเภา  - สถานีอู่ตะเภาก่อสร้างแล้วเสร็จ

2) โครงการก่อสร้างและปรับปรุงทางรถไฟเข้าพื นท่ีท่าเรือจุกเสม็ด  - สาเหตุเน่ืองจากอยู่ในเขตพื นท่ีของ  - ขออนุมัติปรับลดเนื องานและ

ทหารเรือจึงไม่สามารถเข้าพื นท่ีได้ งดเว้นค่าปรับ

ต้องรอการก้าหนดพื นท่ีก่อสร้าง

1.4 ติดต้ังระบบอาณัติสัญญาณ ไฟสีท่ัวไประเทศ ติดตั งระบบอาณัติสัญญาณไฟสีท่ัวไประเทศ ทดแทนระบบหางปลา  - มีพ้ืนท่ีทับซ้อนกับโครงการรถไฟความเร็วสูง  - เร่งรัดด้าเนินงานก่อสร้างให้เป็นไป

ตามแผน

1.5 ให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐานบ ารุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐาน 1) การพัฒนาสะพานให้รองรับรถจักรประเภท U20  - ต้องส่งเอกสาร e-bidding เพ่ือขอท้าความ  - อยู่ระหว่างขอขยายอายุสัญญาจ้าง

2) งานเสริมความม่ันคงโครงสร้างทาง (วงเวียนใหญ่ - มหาชัย) ตกลงวงเงินกับ สงป. เน่ืองจากเป็นงบผูกพัน  - เสนอการรถไฟฯ ด้าเนินการจัดซื อ

3) การจัดหาเคร่ืองกลบ้ารุงทางหนักและเบา เพ่ือทดแทนแรงงาน เกิน 1 ปี จัดจ้างแล้ว อยู่ระหว่างพิจารณา

 - ประกาศประกวดราคาใหม่ ของการรถไฟฯ

1.6 การติดต้ังระบบ ATP บนแนวรางและบนขบวนรถ 1) ติดตั ง ATP บนรถจักร จ้านวน 57 คัน  - มีการปรับรายละเอียด TOR และราคากลาง   - เสนอรายงานการรถไฟฯ พิจารณา

2) ติดตั ง ATP บนรถดีเซลราง จ้านวน 117 คัน เห็นชอบ TOR และราคากลาง

3) ติดตั ง ATP Wayside จ้านวน 48 สถานี

2 พัฒนาการบริหารจัดการรถจักร 2.1 ปรับปรุง/ดัดแปลงรถจักรและล้อเล่ือน 1) ดัดแปลงรถโบกี ไฟฟ้าก้าลัง จ้านวน 12 คัน  - กระบวนการจัดซื อจัดจ้างมีหลายขั นตอน  - ติดตามผลการพิจารณาและการประกวด

ล้อเล่ือนให้สอดคล้อง กับแผนธุรกิจ 2) ปรับปรุงรถโดยสาร จ้านวน 95 คัน เป็นรถโดยสารประเภทชุด ไม่สามารถควบคุมระยะเวลาได้ ราคา

3) ดัดแปลงปรับปรุงรถดีเซลราง JR - HOKKAIDO จ้านวน 10 คัน  - มีการขยายระยะเวลาการประกวดราคา

เพ่ือการท่องเท่ียว

1 การเพ่ิมรายได้โดยสาร 1.1 เพ่ิมขบวนรถไฟ เช่ือมต่อสายสีแดง  - การแพร่ระบาดของโรค Covid-19  - วิเคราะห์และประเมินสถานการณ์

จาก feeder และการปรับราคา 1.2 การก าหนดราคาค่าโดยสารท่ีเป็นธรรม  - ปัจจัยการก้าหนดราคามีความไม่แน่นอน  - เสนอขอความเห็นปรับราคาค่าโดยสาร

เช่น ราคาน ้ามัน นโยบายรัฐ โรคระบาด ท่ีเหมาะสม

2 ขยายศักยภาพการขนส่ง สินค้า 2.1 การเพ่ิมความถ่ีขบวนรถส้ินค้า เส้น ICD - แหลมฉบัง  - การแพร่ระบาดของโรค Covid-19  - วิเคราะห์และประเมินสถานการณ์

ทางรถไฟ 2.2 การพัฒนา Container yard  - การปรับนโยบายของฝ่ายบริหาร  - ออกมาตรการและแผนกระตุ้นการ

2.3 พัฒนาการขนส่งสินค้ากับ ลูกค้าปัจจุบันและขยายลูกค้ารายใหม่  - การชลอตัวทางเศรษฐกิจ/ภาวะเงินเฟ้อ/ ขนส่งสินค้าทางราง

2.4 พัฒนาย่านขนถ่ายสินค้าสถานี รถไฟนาทา เป็น One Stop Service ราคาน้ ามัน  - เร่งรัดการด้าเนินงานโครงการ

3 ขยายศักยภาพการขนส่ง หีบห่อ 3.1 การท าการตลาดเชิงรุก ของธุรกิจขนส่งหีบห่อวัตถุ  - การแพร่ระบาดของโรค Covid-19  - วิเคราะห์และประเมินสถานการณ์

วัตถุ 3.2 การปรับค่าระวางบริการขนส่ง ท้ังน้ าหนักและขนาด  - การจัดท้าข้อมูลมีความล่าช้า  - น้าเทคโนโลยีท่ีเหมาะสมมาใช้งาน

3.3 การปรับแก้ระเบียบเพ่ือสนับสนุนการขนส่งหีบห่อวัตถุ  - ตลาดการขนส่งมีการแข่งขันสูง  - ปรับปรุงกระบวนการท้างาน

1) โครงการซ่อมหนักและดัดแปลงรถ บพห. จ้านวน 17 คัน  - ขาดความพร้อมด้านเทคโนโลยีขนส่ง

2) โครงการซ่อมหนักและดัดแปลงรถ บพห. จ้านวน 10 คัน

3.5 ปรับปรุงกระบวนการขนส่ง หีบห่อวัตถุและพัฒนา Parcel Hub

4 การเพ่ิมรายได้จากธุรกิจท่องเท่ียว 4.1 การพัฒนาแพ็คเกจการท่องเท่ียว  - การแพร่ระบาดของโรค Covid-19  - จัดท้ามาตรการสร้างความเช่ือม่ัน

ให้กับผู้โดยสาร

5 การเพ่ิมรายได้จากธุรกิจ Non-core 5.1 การพัฒนาศูนย์ฝึกเป็นสถาบันฝึกอบรมระบบราง(Enhace Training  - อยูระหว่างสรุปและน้าเสนอการวิเคราะห์

Institute) รูปแบบการด าเนินธุรกิจ

6 การลดค่าใช้จ่าย บุคลากรและการ 6.1 การลดค่าใช้จ่ายบุคลากรด้านค่าล่วงเวลาและค่าท างานวันหยุด  - ปัญหาการขาดแคลนพนักงาน  - น้าเทคโนโลยีมาใช้งานทดแทนพนักงาน

ด าเนินงาน  - ปรับปรุงกระบวนการท้างาน

6.2 ปรับปรุงระบบสารบรรณ อิเล็กทรอนิกส์และระบบจัดเก็บเอกสาร

อิเล็กทรอนิกส์ให้มีแบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ (e-Form)และการลงลายมือ

ช่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Signature)

7 การพัฒนาสู่การเป็น Platform 7.1 การวิเคราะห์ต้นทุนเพ่ือประเมินศักยภาพการเดินรถโดยสารและการ  - ปัจจัยในการก าหนดราคาค่าโดยสารไม่มี  - จัดท าร่างรายงานการขออนุมัติปรับ

 owner ขนส่งสินค้า ความแน่นอน โครงสร้างราคาค่าโดย- สินค้า

1 การปฏิรูปกระบวนการท างานสู่ 1.1 การพัฒนาระบบการเงินและการบัญชี (FMIS)  - อยู่ระหว่างด้าเนินการตามงวดงาน  - เร่งรัดการด้าเนินงานให้เป็นไปตามแผน

ดิจิทัล (Digital transformation)  - อยู่ระหว่างด้าเนินการตรวจรับงาน ท่ีก าหนด

1.2 งานจ้างพัฒนาระบบติดตามขวนรถไฟและจัดการขนส่งสินค้า(Train  -  พนักงานขาดความรู้ในการใช้งานระบบ  -  ศึกษาและเรียนรู้การใช้งานระบบ

Trackingand Freight Management System)

1.3 การพัฒนาสถาปัตยกรรม ระบบเทคโนโลยี สารสนเทศ (EA) 

และแผนดิจิทัล

1.4 พัฒนาฐานข้อมูลท่ีดินและส่ิงปลูกสร้าง (GIS)

1.5 พัฒนาและ Implement ระบบ HRIS

2 พัฒนาองค์กรเพ่ือสร้าง นวัตกรรม 2.1 การสร้างทีมผู้รับผิดชอบด้าน พัฒนานวัตกรรม

2.2 การพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านนวัตกรรม

2.3 การร่วมมือกับมหาวิทยาลัยพระจอมเกล้าลาดกระบังเพ่ือพัฒนารถ EV

3 พัฒนาองค์กรและบุคลากรเพ่ือเพ่ิม 3.1 ยกระดับความเช่ียวชาญและศักยภาพช้ันน าบุคคลกรสู่การเป็นผู้ให้  - ขาดข้อมูลอ้างอิงในการทบทวนสมรรถนะ  - จัดท้า google forms เพ่ือขยายจ้านวน

ประสิทธิผล บริการระบบรางในอาเซียน (Enhancement  of Expertise) ท่ีจ าเป็น การส ารวจข้อมูล

 - ยังไม่ได้จัดรายละเอียดงบประมาณรองรับ  - จัดท้ามารตฐานหลักสูตรในแผน 

คบพ. 2566 เพ่ือพิจารณาต่อไป

3.2 การศึกษาและพิจารณาแนว ทางการจัดต้ังบริษัทลูกด้านการเดินรถ  - การศึกษาแนวทางการจัดตั งบริษัทลูก

และซ่อมบ ารุงฯให้ สามารถด าเนินธุรกิจอย่างมี ประสิทธิภาพเช่นเดียว ด้านการเดินรถและซ่อมบ ารุง ด าเนินการ

กับ เอกชน แล้วเสร็จเป็นท่ีเรียบร้อยแล้ว

ร้อยละ 100

ร้อยละ 83.5

ร้อยละ 81.83

ร้อยละ 61.83

ร้อยละ 54.33

ร้อยละ 62

 ร้อยละ 75.6

ร้อยละ 69

ร้อยละ 39

ร้อยละ 55

ร้อยละ 62

ร้อยละ 75

ยุทธศาสตร์ท่ี 3 
การขับเคล่ือนและการยกระดับประสิทธิภาพการท างาน

ร้อยละ 73.77

3.4 ปรับปรุง/ดัดแปลงรถจักร ล้อเล่ือน บพห.

ยุทธศาสตร์ท่ี 2
การเพ่ิมรายได้และลดค่าใช้จ่าย

ร้อยละ 90.78

ร้อยละ 98.54

แผนปฏิบัติการประจ าปี 2565

ยุทธศาสตร์ 1
การเพ่ิมขีดควมสามารถในการให้บริการขนส่งทางราง

ยุทธศาสตร์/กลยุทธ์ แผนงาน โครงการ

ร้อยละ 20.37

ปัญหาและอุปสรรค การแก้ปัญหา/ข้อเสนอแนะ

ร้อยละ 97.13


