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บทน ำ 
 

แผนวิสาหกิจการรถไฟแห่งประเทศไทย พ.ศ.2560 – 2564 ได้รับความเห็นชอบ                
จากคณะกรรมการรถไฟฯ เมื่อวันที่ 9 มิถุนายน 2560 โดยแผนวิสาหกิจการรถไฟแห่งประเทศไทย             
พ.ศ.2560 – 2564 มุ่งเน้นยกระดับคุณภาพการให้บริการขนส่งทางราง ปรับปรุงการด าเนินงานทั้งธุรกิจ
หลักและธุรกิจรองให้มีการบริหารจัดการอย่างมีประสิทธิภาพ พัฒนาองค์กรและบุคลากรให้สอดคล้องกับ      
การลงทุนโครงสร้างพื้นฐานระบบราง รวมทั้ง การเพ่ิมฐานะทางการเงิน โดยสามารถก าหนดวิสัยทัศน์ (Vision) 
พันธกิจ (Mission) วัตถุประสงค์ (Objectives) ยุทธศาสตร์ (Strategies) และเป้าหมาย (Goals) ได้ดังนี้.- 

 

 วิสัยทัศน์ (Vision) : 
 

ยกระดับคุณภำพกำรให้บริกำรขนส่งทำงรำงที่ทันสมัยและกำรบริหำรจัดกำรที่ดี 
ส่งเสริมกำรแข่งขันของประเทศ 

 

 พันธกิจ (Missions) : 
1) การรถไฟฯ มุ่งเน้นการให้บริการที่ตอบสนองต่อความต้องการของผู้ใช้บริการ เพ่ือสร้าง

รายได้และผลก าไรให้แก่องค์กร รวมถึงการพัฒนาประสิทธิภาพในการให้บริการอย่างต่อเนื่อง เพ่ือเป็น
ทางเลือกในการขนส่งที่มีประสิทธิภาพ 

2) การรถไฟฯ ด าเนินการให้บริการขนส่งในเชิงสังคมเพ่ือประโยชน์ส่วนรวมของประชาชน
และประเทศ ตอบสนองนโยบายในการให้บริการขนส่งราคาต่ าและมีประสิทธิภาพของภาครัฐ 

3) ตอบสนองนโยบายของรัฐในการพัฒนา ขยายและเชื่อมโยงโครงข่ายการขนส่งผู้โดยสาร
และสินค้า 

 

 วัตถุประสงค์ (Objectives) : 
1)  เพ่ือยกระดับคุณภาพการให้บริการขนส่งทางรางที่ทันสมัยและการบริหารจัดการที่ดี 

ส่งเสริมการแข่งขันของประเทศภายใต้สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนไป 
2) เพ่ือปรับปรุงผลการด าเนินงานของการรถไฟฯ ทั้งธุรกิจหลักและธุรกิจรอง รวมทั้งมี     

การจัดการต้นทุนอย่างมีประสิทธิภาพ 
3)  เพ่ือให้เกิดการพัฒนาองค์กรและบุคลากรที่สอดคล้องกับแผนการลงทุนโครงสร้างพ้ืนฐาน

ระบบราง อันจะน าไปสู่ความสามารถในการแข่งขันที่ยั่งยืนของการรถไฟฯ ในระยะยาว 
4) เพ่ือให้เกิดการบูรณาการการท างานร่วมกันของหน่วยงานต่าง ๆ ของการรถไฟฯ ในการ

ผลักดันวิสัยทัศน์การรถไฟฯ อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
5) เพ่ือพัฒนาองค์กรให้มีความเชื่อมโยงอย่างบูรณาการ เพ่ือให้การด าเนินงานมีประสิทธิภาพ

มากยิ่งขึ้น 
 

ยุทธศำสตร์ (Strategies) : สามารถแบ่งออกเป็น 3 ยุทธศาสตร์ ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพิ่มความสามารถในการให้บริการขนส่งทางรางของประเทศ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาองค์กรและการจัดการให้เชื่อมโยงอย่างบูรณาการ 
  ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพิ่มฐานะการเงิน 
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ตัวช้ีวัดและค่ำเป้ำหมำย (Goals) ภำยใต้วิสัยทัศน์ :              

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ปีงบประมำณ 

2560 2561 2562 2563 2564 

EBITDA ล้านบาท (5,891) (5,028) (3,320) (2,148) (697) 
จ านวนผู้โดยสารเพิ่มขึ้นเป็น 50 ล้านคน  
ในปี 2564 

ล้านคน 33 33 35 36 50 

สัดส่วนปริมาณการขนส่งทางรางต่อปริมาณ
การขนส่งสินค้าทั้งหมดภายในประเทศ  
คิดเป็นร้อยละ 4 ในปี 2564 

สัดส่วน 
ปริมาณ

การขนส่ง 

1.75 2.26 2.72 3.35 4.0 

ความตรงต่อเวลา ร้อยละ 70 75 80 85 90 
ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ร้อยละ 80 80 80 80 80 
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แผนปฏิบัติการ ประจ าปี 2561 มีจ านวน 122 แผนงาน/โครงการ แบ่งเป็น 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 การเพ่ิมความสามารถในการให้บริการขนส่งทางรางของประเทศ   77 แผนงาน/โครงการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนาองค์กรและการจัดการให้เชื่อมโยงอย่างบูรณาการ    20 แผนงาน/โครงการ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพ่ิมฐานะทางการเงิน        25 แผนงาน/โครงการ 
    รวม      122 แผนงาน/โครงการ 
 
 โดยมีแผนงาน/โครงการที่ด าเนินการได้ตามแผน จ านวน 17 แผนงาน/โครงการ คิดเป็นร้อยละ 13.93 
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บทท่ี 2 
ผลกำรด ำเนินงำนของกำรรถไฟแห่งประเทศไทย 

ประจ ำปีงบประมำณ 2561 
 

  ผลการด าเนินงานของการรถไฟแห่งประเทศไทย ประจ าปีงบประมาณ 2561 ประกอบด้วย 
ผลการด าเนินงานตามตัวชี้วัดภายใต้วิสัยทัศน์ ผลการเบิกจ่ายงบลงทุน และผลการด าเนินงานในโครงการ
ส าคัญต่าง ๆ เป็นดังนี้.- 
 

2.1 ผลกำรด ำเนินงำนตำมตัวช้ีวัดภำยใต้วิสัยทัศน์กำรรถไฟแห่งประเทศไทย 
 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ค่ำเป้ำหมำย 
ปี 2561 

ผลกำรด ำเนินงำน 
ณ กรกฎำคม 2561 

ค่ำเป้ำหมำย  
ณ กันยำยน 2561 

EBITDA* ล้านบาท (5,350.242) (2,778.280) (4,566.054)  
จ านวนผู้โดยสารเพิ่มขึ้นเป็น 50 ล้านคน  
ในปี 2564 

ล้านคน 33 22.98 - 

สัดส่วนปริมาณการขนส่งทางรางต่อปริมาณ
การขนส่งสินค้าทั้งหมดภายในประเทศ  
คิดเป็นร้อยละ 4 ในปี 2564 

สัดส่วน 
ปริมาณ

การขนส่ง 

1.75 1.28 1.30 

ความตรงต่อเวลา ร้อยละ 75 54.70 - 
   ขบวนรถโดยสารเชิงพาณิชย์   65.79  
   ขบวนรถโดยสารเชิงสังคม   70.36  
   ขบวนรถสินค้า   27.93  
ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ร้อยละ 80 88.40 

(Draft Final Report) 
- 

หมายเหตุ *EBITDA มีการปรับค่าเป้าหมายจาก (5,028) ล้านบาท เป็น (5,350.242) ลา้นบาท 
 

2.2 กำรเบิกจ่ำยงบลงทุนประจ ำปี 2561 
 

 การรถไฟแห่งประเทศไทย มีแผนการเบิกจ่าย (หลังปรับแผนฯ) ในปีงบประมาณ 2561 เป็นเงิน 
52,468.030 ล้านบาท โดย ณ เดือนกรกฎาคม 2561 ก าหนดแผนการเบิกจ่าย เป็นเงิน 38,074.658         
ล้านบาท และมีผลการเบิกจ่าย เป็นเงิน 27,666.540 ล้านบาท หรือคิดเป็นร้อยละ 72.66 
 

2.3 ผลกำรด ำเนินงำนโครงกำรส ำคัญ 
 

แผนงำน/โครงกำร ผลกำรด ำเนินงำน 

กลุ่มโครงกำรก่อสร้ำงรถไฟทำงคู่ ระยะเร่งด่วน 
1. โครงการก่อสร้างทางคู่  

ช่วงฉะเชิงเทรา – คลองสิบเก้า - แก่งคอย (สัญญา 1) 
▪ ผู้รับจ้างเริ่มงาน 19 กุมภาพันธ์ 2559 
▪ ความก้าวหน้าการก่อสร้าง คิดเปน็ ร้อยละ 84.49           

ช้ากว่าแผน ร้อยละ 5.48 (ข้อมลู ณ 17 ส.ค.61) 
2. โครงการก่อสร้างทางคู่  

ช่วงฉะเชิงเทรา – คลองสิบเก้า - แก่งคอย (สัญญา 2) 
▪ ผู้รับจ้างเริ่มงาน 19 กุมภาพันธ์ 2559 
▪ ความก้าวหน้าการก่อสร้าง คิดเป็น ร้อยละ 100 



แผนวิสาหกิจการรถไฟแห่งประเทศไทย พ.ศ.2560 – 2564  
ประจ าปีงบประมาณ 2562 

6 

แผนงำน/โครงกำร ผลกำรด ำเนินงำน 

3. โครงการก่อสร้างทางคู่ ช่วงชุมทางถนนจิระ - ขอนแก่น ▪ ผู้รับจ้างเริ่มงาน 19 กุมภาพันธ์ 2559 
▪ ความก้าวหน้าการก่อสร้าง คิดเปน็ร้อยละ 75.17           

เร็วกว่าแผน ร้อยละ 3.59 (ข้อมลู ณ 14 ส.ค.61) 
4. โครงการก่อสร้างทางคู่ ช่วงลพบุรี - ปากน้ าโพ  

สัญญาที่ 1 ช่วงบ้านกลับ - โคกกะเทียม 
▪ ผู้รับจ้างเริ่มงาน 15 มิถุนายน 2561 
▪ ความก้าวหน้าการก่อสร้าง คิดเปน็ร้อยละ 0.02             

ช้ากว่าแผน ร้อยละ 0.03 (ข้อมลู ณ 10 ส.ค.61) 
5. โครงการก่อสร้างทางคู่ ช่วงลพบุรี - ปากน้ าโพ  

สัญญาที่ 2 ช่วงท่าแค - ปากน้ าโพ 
▪ ผู้รับจ้างเริ่มงาน 1 กุมภาพันธ์ 2561 
▪ ความก้าวหน้าการก่อสร้าง คิดเปน็ร้อยละ 2.36             

ช้ากว่าแผน ร้อยละ 2.60 (ข้อมลู ณ 10 ส.ค.61) 
6. โครงการก่อสร้างทางคู่ ช่วงมาบกะเบา - ชุมทางถนนจิระ  

สัญญาที่ 1 ช่วงมาบกะเบา - คลองขนานจิตร 
▪ ผู้รับจ้างเริ่มงาน 1 กุมภาพันธ์ 2561 
▪ ความก้าวหน้าการก่อสร้าง คิดเปน็ร้อยละ 5.33             

เร็วกว่าแผน ร้อยละ 1.55 (ข้อมลู ณ 10 ส.ค.61) 
7. โครงการก่อสร้างทางคู่ ช่วงมาบกะเบา - ชุมทางถนนจิระ  

สัญญาที่ 2 ช่วงคลองขนานจิตร - ชุมทางถนนจิระ 
▪ อยู่ระหว่างการจ้างท่ีปรึกษาปรับแบบใหม่ 

8. โครงการก่อสร้างทางคู่ ช่วงมาบกะเบา - ชุมทางถนนจิระ  
สัญญาที่ 3 งานอุโมงค์รถไฟ 

▪ ผู้รับจ้างเริ่มงาน 1 กรกฎาคม 2561 
▪ ความก้าวหน้าการก่อสร้าง คิดเปน็ร้อยละ 5.33             

เร็วกว่าแผน ร้อยละ 1.55 (ข้อมลู ณ 10 ส.ค.61) 
9. โครงการก่อสร้างทางคู่ ช่วงนครปฐม – หัวหิน 

 สัญญาที่ 1 ช่วงนครปฐม – หนองปลาไหล 
▪ ผู้รับจ้างเริ่มงาน 1 กุมภาพันธ์ 2561 
▪ ความก้าวหน้าการก่อสร้าง คิดเปน็ร้อยละ 1.826             

เร็วกว่าแผน ร้อยละ 0.036 (ข้อมูล ณ 10 ส.ค.61) 
10. โครงการก่อสร้างทางคู่ ช่วงนครปฐม – หัวหิน 

 สัญญาที่ 2 ช่วงหนองปลาไหล - หัวหิน 
▪ ผู้รับจ้างเริ่มงาน 1 กุมภาพันธ์ 2561 
▪ ความก้าวหน้าการก่อสร้าง คิดเปน็ร้อยละ 4.266           

เร็วกว่าแผน ร้อยละ 0.036 (ข้อมูล ณ 10 ส.ค.61) 
11. โครงการก่อสร้างทางคู่ ช่วงหัวหิน - ประจวบคีรีขันธ์ 

  
▪ ผู้รับจ้างเริ่มงาน 1 กุมภาพันธ์ 2561 
▪ ความก้าวหน้าการก่อสร้าง คิดเปน็ร้อยละ 12.87          

เร็วกว่าแผน ร้อยละ 9.77 (ข้อมลู ณ 10 ส.ค.61) 
12. โครงการก่อสร้างทางคู่ ช่วงประจวบคีรีขันธ์ - ชุมพร 

 สัญญาที่ 1 ช่วงประจวบคีรีขันธ์ - บางสะพานน้อย 
▪ ผู้รับจ้างเริ่มงาน 1 กุมภาพันธ์ 2561 
▪ ความก้าวหน้าการก่อสร้าง คิดเปน็ร้อยละ 0.986         

เร็วกว่าแผน ร้อยละ 0.559 (ข้อมูล ณ 10 ส.ค.61) 
13. โครงการก่อสร้างทางคู่ ช่วงประจวบคีรีขันธ์ - ชุมพร 

 สัญญาที่ 2 ช่วงบางสะพานน้อย - ชุมพร 
▪ ผู้รับจ้างเริ่มงาน 1 กุมภาพันธ์ 2561 
▪ ความก้าวหน้าการก่อสร้าง คิดเปน็ร้อยละ 2.012         

เร็วกว่าแผน ร้อยละ 0.036 (ข้อมูล ณ 10 ส.ค.61) 
14. งานระบบอาณัติสัญญาณสายเหนือ ▪ อยู่ระหว่างจัดเตรยีมเอกสารประกวดราคาแบบนานาชาติ 

(International Bidding) 
15. งานระบบอาณัติสัญญาณสายตะวันออกเฉียงเหนือ ▪ อยู่ระหว่างจัดเตรยีมเอกสารประกวดราคาแบบนานาชาติ 

(International Bidding) 
16. งานระบบอาณัติสัญญาณสายใต้ ▪ อยู่ระหว่างขออนุมัติประกวดราคาแบบนานาชาติ 

(International Bidding) 
 

 



แผนวิสาหกิจการรถไฟแห่งประเทศไทย พ.ศ.2560 – 2564  
ประจ าปีงบประมาณ 2562 

7 

แผนงำน/โครงกำร 
ผลกำรด ำเนินงำน 

(ข้อมลู ณ กรกฎำคม 2561) 
กลุ่มโครงกำรก่อสร้ำงรถไฟทำงคู่ ระยะที่ 2 
17. โครงการก่อสร้างทางคู่ ช่วงปากน้ าโพ - เด่นชัย  ▪ การรถไฟฯ ปรับปรุงรายงานขออนุมัติโครงการฯ เสนอ

กระทรวงคมนาคม เมื่อวันท่ี 2 สิงหาคม 2561 18. โครงการก่อสร้างทางคู่ ช่วงชุมทางถนนจิระ - อุบลราชธานี  
19. โครงการก่อสร้างทางคู่ ช่วงขอนแก่น – หนองคาย 
20. โครงการก่อสร้างทางคู่ ช่วงชุมพร - สุราษฎร์ธานี 
21. โครงการก่อสร้างทางคู่ ช่วงสุราษฎร์ธานี - ชุมทางหาดใหญ่ 

- สงขลา 
22. โครงการก่อสร้างทางคู่ ช่วงเด่นชัย – เชียงใหม ่

(สนข. ออกแบบ) 
23. โครงการก่อสร้างทางคู่ ช่วงชุมทางหาดใหญ่ – ปาดังเบซาร์ 

(สนข. ออกแบบ) 
กลุ่มโครงกำรก่อสร้ำงทำงรถไฟสำยใหม่ 
24. โครงการก่อสร้างทางรถไฟ 

สายเด่นชัย - เชียงราย - เชียงของ 
▪ คณะรัฐมนตรีอนุมัตดิ าเนินโครงการ       

เมื่อวันท่ี 31 กรกฎาคม 2561 
▪ กก.วล.เห็นชอบรายงานการวิเคราะห์ผลกระทบสิ่งแวดล้อม 

(EIA) เมื่อวันท่ี 16 มีนาคม 2561 
25. โครงการก่อสร้างทางรถไฟ 

สายบ้านไผ่ - นครพนม 
▪ การรถไฟฯ ปรับปรุงรายงานขออนุมัติโครงการฯ เสนอ

กระทรวงคมนาคม เมื่อวันท่ี 2 สิงหาคม 2561 
▪ คชก. มีมติให้ปรับปรุงรายงานการวิเคราะหผ์ลกระทบ

สิ่งแวดล้อม (EIA) ในการประชุม เมื่อวันที่ 8 มิถุนายน 
2561 ขณะนี้อยูร่ะหว่างการด าเนินการฯ 

กลุ่มโครงกำรก่อสร้ำงระบบรถไฟชำนเมืองสำยสีแดง 
26. โครงการก่อสร้างระบบรถไฟชานเมือง สายสีแดง  

ช่วงบางซื่อ – รังสิต  
สัญญาที่ 1 

▪ ความก้าวหน้าการก่อสร้าง คิดเปน็ร้อยละ 73.28         
ช้ากว่าแผน ร้อยละ 0.78  

▪ สิ้นสุดสัญญา วันท่ี 28 พฤศจิกายน 2562               
(ขยายเวลา 1,021 วัน) 

27. โครงการก่อสร้างระบบรถไฟชานเมือง สายสีแดง  
ช่วงบางซื่อ – รังสิต  
สัญญาที่ 2 

▪ ความก้าวหน้าการก่อสร้าง คิดเปน็ร้อยละ 99.36           
ช้ากว่าแผน ร้อยละ 0.64 

▪ สิ้นสุดสัญญา วันท่ี 21 พฤษภาคม 2561                
(ขยายเวลา 465 วัน) 

28. โครงการก่อสร้างระบบรถไฟชานเมือง สายสีแดง  
ช่วงบางซื่อ – รังสิต  
สัญญาที่ 3 

▪ ความก้าวหน้าการก่อสร้าง คิดเปน็ร้อยละ 32.42         
ช้ากว่าแผน ร้อยละ 24.87  

▪ สิ้นสุดสัญญา วันท่ี 6 มิถุนายน 2563 
29. โครงการก่อสร้างระบบรถไฟชานเมือง 

ช่วงบางซื่อ – พญาไท – มักกะสัน – หัวหมาก และ 
ช่วงบางซื่อ – หัวล าโพง 

▪ คณะรัฐมนตรี อนุมัติโครงการฯ เมื่อวันที่ 26 กรกฎาคม 
2559 

▪ คณะกรรมการรถไฟฯ เห็นชอบปรบัรูปแบบโครงการฯ เมื่อ
วันท่ี 19 มิถุนายน 2560 

▪ การรถไฟฯ เสนอขออนุมัติปรับรูปแบบโครงการต่อ
กระทรวงคมนาคม เมื่อวันท่ี 1 สิงหาคม 2560 

▪  ขณะนี้อยู่ระหว่างการพิจารณาของกระทรวงคมนาคม 



แผนวิสาหกิจการรถไฟแห่งประเทศไทย พ.ศ.2560 – 2564  
ประจ าปีงบประมาณ 2562 

8 

แผนงำน/โครงกำร 
ผลกำรด ำเนินงำน 

(ข้อมลู ณ กรกฎำคม 2561) 
30. โครงการก่อสร้างระบบรถไฟชานเมือง สายสีแดง  

ช่วงรังสิต – มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต  
▪ การรถไฟฯ รายงานเสนอขออนุมตัิโครงการฯ ต่อกระทรวง

คมนาคม เมื่อวันที่ 21 เมษายน 2560 
▪ ขณะนี้อยู่ระหว่าง สศช. พิจารณาโครงการฯ 

31. โครงการก่อสร้างระบบรถไฟชานเมือง สายสีแดง  
ช่วงตลิ่งชัน - ศาลายา  

▪ การรถไฟฯ รายงานเสนอขออนุมตัิโครงการฯ ต่อกระทรวง
คมนาคม เมื่อวันที่ 19 เมษายน 2560 

▪ ขณะนี้อยู่ระหว่าง สศช. พิจารณาโครงการฯ 
32. โครงการก่อสร้างระบบรถไฟชานเมือง สายสีแดง  

ช่วงตลิ่งชัน - ศิริราช 
▪ การรถไฟฯ รายงานเสนอขออนุมตัิโครงการฯ ต่อกระทรวง

คมนาคม เมื่อวันที่ 12 มิถุนายน 2560 
▪ ขณะนี้อยู่ระหว่าง สศช. พิจารณาโครงการฯ 

กลุ่มโครงกำรรถไฟควำมเร็วสูง 
33. โครงการรถไฟความเร็วสูงเชื่อมสามสนามบินแบบไร้รอยต่อ ▪ คณะรัฐมนตรี อนุมัติโครงการฯ เมื่อเดือนมกราคม 2561 

▪ ประกาศขายซองเอกสารฯ ระหวา่งวันท่ี 18 มิถุนายน 
2561 – 9 กรกฎาคม 2561 ซึง่มีผู้สนใจซื้อเอกสาร 
จ านวน 31 ราย 

34. โครงการความร่วมมือไทย – จีน 
(กรุงเทพ - นครราชสีมา) 

▪ ลงนามบันทึกความร่วมมือกรมทางหลวง เมื่อวันที่ 20 
ธันวาคม 2560 เพื่อก่อสร้างทาง ระยะทาง 3.5 กิโลเมตร 

กลุ่มโครงกำรด้ำนกำรบริหำรทรพัย์สิน 
35. การจัดตั้งบริษัทลูกบริหารทรัพย์สิน ▪ การรถไฟฯ เสนอขอความเห็นชอบรายงานการจดัตั้งบริษัท

ลูกเพื่อบริหารทรัพยส์ินของการรถไฟแห่งประเทศไทย ต่อ
กระทรวงคมนาคม เมื่อวันท่ี 26 กรกฎาคม 2561 

36. โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีย่านโรงงานมักกะสัน ▪ คณะรัฐมนตรีเห็นชอบโครงการรถไฟความเร็วสูงเชื่อมสาม
สนามบินแบบไรร้อยต่อ เมื่อวันท่ี 27 มีนาคม 2561 

▪ ตามเงื่อนไขผู้ชนะการประมลูโครงการ HSR เชื่อมสาม
สนามบิน จะไดส้ิทธ์ิในการพัฒนาเชิงพาณิชย์ท่ีดินมักกะสัน
แปลง A จ านวน 140 ไร่ ปัจจุบันฝ่ายโครงการพิเศษและ
ก่อสร้างเป็นผู้รับผิดชอบ ซึ่งขณะนี้อยู่ระหว่างข้ันตอนการ
ประกาศเชญิชวนเอกชนร่วมลงทนุ โดยคาดว่าจะได้ผู้ชนะใน
เดือนธันวาคม 2561 และลงนามในสัญญากับเอกชนได้ 
ภายในต้นปี 2562 

37. โครงการพัฒนาพื้นที่เชิงพาณิชย์บริเวณสถานีกลางบางซื่อ 
โซน เอ 

▪ การรถไฟฯ ว่าจ้างที่ปรึกษาเพื่อเตรียมความพร้อมและ
สนับสนุนภารกิจของคณะกรรมการตามมาตรา 35 แห่ง
พระราชบัญญัติการให้เอกชนร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ 
พ.ศ.2556 พ้ืนท่ีแปลง A บริเวณสถานีกลางบางซื่อ เมื่อ
วันท่ี 14 สิงหาคม 2561 ซึ่งที่ปรึกษาส่ง Inception 
Report แล้ว เมื่อวันท่ี 29 สิงหาคม 2561 

38. โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณนิคมรถไฟ กม.11 ▪ ขณะนี้อยู่ระหว่างกระทรวงคมนาคมพิจารณาให้ความ
เห็นชอบโครงการฯ 

39. โครงการพัฒนาพ้ืนท่ีบริเวณย่านสถานีแม่น้ า ▪ ขณะนี้อยู่ระหว่างการน าเสนอกระทรวงคมนาคมพิจารณา
ให้ความเห็นชอบการด าเนินโครงการ ตาม PPP ต่อไป 
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แผนงำน/โครงกำร 
ผลกำรด ำเนินงำน 

(ข้อมลู ณ กรกฎำคม 2561) 
40. โครงการจ้างจัดท าระบบฐานข้อมูลกรรมสิทธิ์ที่ดินและ

ราคาประเมินที่ดินและทรัพย์สินของการรถไฟแห่งประเทศ
ไทย 

▪ ขณะนี้อยู่ระหว่าขอรับความเห็นชอบโครงการจ้างท าระบบ
ฐานข้อมูลกรรมสิทธ์ิที่ดินและราคาประเมินที่ดินและ
ทรัพย์สินของการรถไฟแห่งประเทศไทย และขอเจียดจ่าย
งบประมาณเพื่อด าเนินการในปี 2562 

41. การต่ออายุสัญญาเช่าและสัญญาจัดประโยชน์ ▪ ต่ออายุสัญญาเช่าได้ 1,191 สัญญา จากแผน 1,095 
สัญญา (คิดเป็นร้อยละ 108.77) 

กลุ่มโครงกำรด้ำนบริหำรและพฒันำทรัพยำกรบุคคล 
42. โครงการปรับปรุงอัตราก าลังเพื่อทดแทนอัตราที่ขาดแคลน

และทางเลือก 
▪ ลงนามในสัญญาจ้างที่ปรึกษาฯ เมือ่วันท่ี 23 พฤษภาคม 

2561 (ด าเนินการระหว่างวันท่ี 24 พฤษภาคม 2561 – 
20 ตลุาคม 2562) 

▪ ที่ปรึกษาฯ ส่งงานงวดที่ 1 เมื่อวันที่ 22 มิถุนายน 2561 
▪ ที่ปรึกษาฯ ส่งงานงวดที่ 2 เมื่อวันที่ 22 สิงหาคม 2561 

43. โครงการจัดท าแผนกลยุทธ์ทรัพยากรบุคคลของการรถไฟ
แห่งประเทศไทย พ.ศ.2562 – 2571 

▪ ลงนามในสัญญาจ้างที่ปรึกษาฯ เมือ่วันท่ี 20 กรกฎาคม 
2561 (ด าเนินการระหว่างวันท่ี 21 กรกฎาคม 2561 – 
15 กรกฎาคม 2562)  

▪ ที่ปรึกษาฯ ส่งงานงวดที่ 1 เมื่อวันที่ 27 สิงหาคม 2561 
44. โครงการบริหารผลการปฏบิัติงาน (Performance 

Management System: PMS) 
▪ ขณะนี้อยู่ระหว่างการด าเนินการจา้งที่ปรึกษาฯ  

45. โครงการเตรยีมความพร้อมเพื่อปรบัเปลี่ยนวัฒนธรรม
องค์กรของการรถไฟแห่งประเทศไทย 

▪ ขณะนี้อยู่ระหว่างการขออนุมตัิจัดสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อ
ก าหนดพฤติกรรมที่สอดคล้องกับค่านิยมองค์กร 

กลุ่มโครงกำรอื่น ๆ 
46. การจัดตั้งบริษัทลูกเพื่อปฏิบตัิการเดินรถและซ่อมบ ารุง

รถไฟฟ้าสายสีแดง 
▪  

47. การจัดตั้งบริษัทเดินรถ ▪  
48. การจัดตั้งบริษัทซ่อมบ ารุงรางและล้อเลื่อน ▪  
49. การปิดงบการเงินให้เป็นปัจจุบัน ▪ สตง. ตรวจงบการเงิน ปี 2555 แล้ว 

▪ ส่งงบการเงิน ปี 2556 ให้ สตง. เมื่อวันที่ 30 พฤศจิกายน 
2560 

▪ ส่งงบการเงิน ปี 2557 ให้ สตง. เมื่อวันที่ 4 เมษายน 
2561 

▪ ส่งงบการเงิน ปี 2558 ให้ สตง. เมื่อวันที่ 5 กรกฎาคม 
2561 

▪ ส่งงบการเงิน ปี 2559 ให้ สตง. เมื่อวันที่ 4 กันยายน 
2561 

▪ คาดว่าจะส่งงบการเงิน ปี 2560 ให้ สตง. ไดภ้ายในเดือน
กันยายน 2561 

50. การจัดท าต้นทุนต่อหน่วยบริการ ▪  
51. การก าหนดราคาค่าโดยสารทีเ่ป็นธรรม ▪  
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บทท่ี 3 

สภำวะแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อกำรด ำเนินงำน 
ของกำรรถไฟแห่งประเทศไทย 

 

2.1 นโยบำยภำครัฐที่เกี่ยวข้อง 
  

 นโยบายที่ส าคัญของภาครัฐที่เกี่ยวข้องกับการก าหนดทิศทางและนโยบายของ รฟท.  ได้แก่ 
1. ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) 
2. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ.2560 – 2564) 
3. แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2560 – 2564 
4. แผนยุทธศาสตร์กระทรวงคมนาคม พ.ศ.2560 – 2564 
5. แผนฟื้นฟูกิจการการรถไฟแห่งประเทศไทย พ.ศ.2558 – 2567 

 

โดยสามารถสรุปสาระส าคัญต่าง ๆ ได้ดังนี้ 
 

2.1.1 ยุทธศำสตร์ชำติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) 
 

  กรอบยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ไว้ว่า 
“ประเทศมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง” ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์1 โดยยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของ รฟท. อย่างมี
นัยส าคัญ ได้แก่ ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน ซึ่งมีแนวทางหลักที่ส าคัญ คือ             
(1) การพัฒนาภาคการผลิตและบริการ เสริมสร้างฐานการผลิตเข้มแข็ง ยั่งยืน และส่งเสริมเกษตรกรรายย่อย    
สู่เกษตรยั่งยืนเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม (2) การพัฒนาพื้นที่เศรษฐกิจพิเศษและเมือง พัฒนาเขตเศรษฐกิจพิเศษ
ชายแดน และพัฒนาระบบเมืองศูนย์กลางความเจริญ (3) การลงทุนพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านการขนส่ง 
ความมั่นคงและพลังงาน ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ และการวิจัยและพัฒนา และ (4) การเชื่อมโยงกับ
ภูมิภาคและเศรษฐกิจโลก สร้างความเป็นหุ้นส่วนการพัฒนากับนานาประเทศ ส่งเสริมให้ไทยเป็นฐาน          
การประกอบธุรกิจ 
 

2.1.2 แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 – 2564) 
 

  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 เป็นแผนพัฒนาประเทศในระยะ 5 ปี 
(พ.ศ.2560 – 2564) ซ่ึงถ่ายทอดจากแผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ.2560 – 2579) สู่การปฏิบัติ     
อย่างเป็นรูปธรรม โดยทิศทางการพัฒนาของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 จึงมุ่งเตรียม
ความพร้อมและวางรากฐานในการยกระดับประเทศไทยให้เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว มีความม่ันคง มั่งค่ัง ยั่งยืน 
เป็นประเทศที่พัฒนาแล้ว ด้วยการพัฒนาตามปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย 10 ยุทธศาสตร์2 
                                                           
1 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (1) ด้านความมั่นคง (2) ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน (3) ด้านการพัฒนา
และเสริมสร้างศักยภาพคน (4) ด้านการสร้างโอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม (5) ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็น
มิตรต่อสิ่งแวดล้อม และ (6) ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
 
2 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 ประกอบด้วย 10 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (1) การเพิ่มประสิทธิภาพและธรรมาภิบาลในภาครัฐ     
(2) ความมั่นคง (3) การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน  Z4) การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขัน              
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โดยยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการด าเนินงานของ รฟท. อย่างมีนัยส าคัญ ได้แก่ ยุทธศาสตร์การพัฒนา
โครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ ซึ่งมีแนวทางหลักที่ส าคัญ คือ (1) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานคมนาคม
ขนส่ง โดยพัฒนาการขนส่งทางราง ขนส่งสาธารณะ โครงข่ายถนน ขนส่งทางอากาศ และขนส่งทางน้ า และ 
(2) การพัฒนาระบบโลจิสติกส์ โดยพัฒนามาตรฐานการบริหารจัดการโลจิสติกส์ การอ านวยความสะดวก     
ทางการค้า 

 

2.1.3 แผนยุทธศำสตร์รัฐวิสำหกิจ (พ.ศ.2560 – 2564) 
 

มติคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) ครั้งที่ 1/2560 เมื่อวันที่ 9 มกราคม 2560 
เห็นชอบแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2560 – 2564 ซึ่งประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์3 และต่อมาในการ
ประชุม คนร. ครั้งที่  3/2560 เมื่อวันที่  17 กรกฎาคม 2560 รับทราบความคืบหน้าการจัดท า                 
แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจรายสาขา โดยสาขาขนส่ง ประกอบด้วย 10 หน่วยงาน4 โดยนโยบายภาพรวม    
แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจสาขาขนส่ง (Umbrella Statement) มุ่งเน้น “พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน           
ด้านคมนาคมขนส่งและระบบโลจิสติกส์ บูรณาการโครงข่ายระบบขนส่ง ยกระดับการให้บริการและ             
การก ากับดูแลระบบคมนาคมขนส่งให้เทียบเท่าสากล พร้อมทั้ง ส่งเสริมบทบาทการมีส่วนร่วมของภาคเอกชน 
เพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ” ซึ่งนายกรัฐมนตรีได้สั่งการให้รัฐวิสาหกิจน า               
แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจน าแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจและแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจรายสาขา              
ไปประกอบการจัดท าแผนวิสาหกิจด้วย 

 

ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ มีหนังสือ ที่ กค 0817.1/3800 ลงวันที่                 
20 กรกฎาคม 2561 แจ้งความเห็นและข้อเสนอแนะเพ่ือน าไปประกอบการพิจารณาจัดท าแผนวิสาหกิจ  
ประจ าปีงบประมาณ 2562 ที่สอคดล้องกับแผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจในทุกประเด็น ดังนี้.- 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ก าหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให้ชัดเจนเพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
1.1 ควรน าปัจจัยภายนอกที่ส าคัญมาประกอบการพิจารณาก าหนดทิศทางและบทบาท

หนา้ที่ของ รฟท. ซึ่งควรมีความสอดคล้องเหมาะสมกับโครงสร้างของธุรกิจการขนส่งระบบรางในอนาคตด้วย 
1.2 ควรเพ่ิมเติมบทบาทในการก ากับดูแลการใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพ้ืนฐาน       

ทางราง ซึ่งภาครัฐเป็นผู้ลงทุนและเป็นทรัพย์สินของประเทศเพ่ือพัฒนาระบบโลจิสติกส์ของประเทศ 
1.3 ควรมีการเปิดให้ผู้ประกอบการรายอ่ืนสามารถใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพ้ืนฐาน     

ทางรางได้ เพ่ือให้เกิดการแข่งขันในการให้บริการและเป็นทางเลือกให้กับประชาชน 

                                                           
ได้อย่างยั่งยืน (5) การสร้างความเป็นธรรม ลดความเหลื่อมล้ าในสังคม (6) การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ (7) การต่างประเทศ 
ประเทศเพื่อนบ้าน และภูมิภาค (8) การพัฒนาภูมิภาค เมือง และพื้นที่พิเศษ (9) วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม และ                   
(10) การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
 
3 ยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจ พ.ศ.2560 – 2564 ประกอบด้วย 5 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (1) การก าหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให้ชัดเจนเพื่อเป็นพลัง
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ (2) บริหารแผนการลงทุนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ (3) เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินเพื่อ     
ความยั่งยืนในระยะยาว (4) สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ประเทศไทย และแผน DE และ (5) ส่งเสริมระบบ
ธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม 
 
4 หน่วยงานภายใต้แผนยุทธศาสตร์รัฐวิสาหกิจสาขาขนส่ง ประกอบด้วย 10 หน่วยงาน ได้แก่ การรถไฟแห่งประเทศไทย องค์การขนส่งมวลชน
กรุงเทพ การรถไฟฟ้าขนส่งมวลชนแห่งประเทศไทย  การทางพิเศษแห่งประเทศไทย การท่าเรือแห่งประเทศไทย สถาบันการบินพลเรือน          
บริษัท วิทยุการบินแห่งประเทศไทย จ ากัด บริษัท ขนส่ง จ ากัด บริษัท ท่าอากาศยานไทย จ ากัด (มหาชน) และบริษัท การบินไทย จ ากัด (มหาชน) 
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1.4 ควรมีแผนการใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพื้นฐานทางรางให้เต็มศักยภาพ 
1.5 บูรณาการกับการขนส่งรูปแบบอื่น และระบบผังเมืองเพ่ือเป็นเครื่องมือของภาครัฐ

ในการกระจายความเจริญไปสู่ภูมิภาคต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม รวมถึงรองรับการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของ
ผู้บริโภค 

 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารแผนการลงทุนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ 
2.1 ควรมีการก าหนดกรอบวงเงิน และแหล่งเงินทุนในโครงการและแผนงานต่าง ๆ         

ที่ชัดเจน 
2.2 ควรจัดท าประมาณการรายได้และต้นทุนค่าใช้จ่ายจากการใช้ทรัพย์สินต่าง ๆ          

โดยจะต้องน าภาระต้นทุนทางการเงินมาประกอบการพิจารณาด้วย 
2.3 ควรจัดท าแผนการลงทุนระยะยาวให้ชัดเจน 
2.4 ควรก าหนดมาตรการและแผนงานที่จะเพ่ิมประสิทธิภาพในการก ากับติดตาม

โครงการลงทุนด้านต่าง ๆ ให้เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด รวมถึงแผนการบริหารความเสี่ยงกรณีที่                 
การด าเนินการไม่เป็นไปตามแผน 

 

3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว 
3.1 ควรจัดท าแผนขับเคลื่อนองค์กรในระยะยาวตามมติ คนร. ให้ชัดเจนโดยเร็ว 
3.2 ควรจัดท าประมาณการทางการเงินให้ครอบคลุมถึงการบริหารจัดการองค์กรของ 

รฟท. และบริษัทลูก โดยให้ค านึงถึงการบริหารจัดการหนี้สินอย่างยั่งยืน และมีสมมติฐานในการประมาณการ          
ที่ชัดเจน 

3.3 ควรพิจารณารูปแบบแหล่งเงินทุนอ่ืน ๆ เพิ่มเติมนอกเหนือจากวิธีการกู้ยืมเงิน 
3.4 ควรน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยจัดท าฐานข้อมูลทรัพย์สินให้ถูกต้อง 

ครบถ้วน และเป็นปัจจุบันโดยเร็วเพ่ือน าทรัพย์สินไปบริหารจัดการให้เกิดประโยชน์สูงสุด 
3.5 ควรเร่งรัดตั้งบริษัทบริหารทรัพย์สินเพ่ือเป็นแหล่งรายได้เพ่ิมเติมให้กับ รฟท. ต่อไป 
3.6 ควรมีการศึกษาต้นทุนมาตรฐานที่มีประสิทธิภาพเพ่ือใช้ประกอบการก าหนดราคา

ค่าโดยสารที่เป็นธรรม ตลอดจนภาระของภาครัฐในการอุดหนุนกรณีต่าง ๆ ให้กับ รฟท. 
3.7 ควรจัดท าแผนบริหารความเสี่ยงในการด าเนินการให้ครอบคลุมทั้งการด าเนินการ

ตามภารกิจของ รฟท. เอง และการด าเนินการของบริษัทลูก 
 

4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์       
ประเทศไทย 4.0 และแผน DE 

4.1 ควรน าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ 
4.2 ควรเ พ่ิมเติมแผนงานและโครงการที่ เกี่ยวกับการใช้ประโยชน์จาก Digital 

Technology และ Big Data ตามนโยบายรัฐบาล 
4.3 ควรจัดท าแผนรับการถ่ายทอดเทคโนโลยีจากโครงการลงทุนต่าง ๆ อย่างเป็นรูปธรรม 
4.4 ควรร่วมมือกับภาคส่วนต่าง ๆ ทั้งในประเทศและต่างประเทศเพ่ือส่งเสริมการวิจัย

และพัฒนานวัตกรรมที่ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพ รวมถึงพัฒนาอุตสาหกรรมระบบขนส่งทางรางของประเทศใน
อนาคต 
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5. ยุทธศาสตร์ที่ 5 ส่งเสริมระบบธรรมาภิบาลให้มีความโปร่งใสและมีคุณธรรม 
5.1 ควรเร่งจัดท าฐานข้อมูลทรัพย์สินให้ถูกต้องเป็นปัจจุบันเพื่อปิดงบการเงินให้ได้ตามแผน 
5.2 ควรเปลี่ยนแปลงทัศนคติและวัฒนธรรมองค์กรเพ่ือให้บริการได้อย่างมีคุณภาพและ

สามารถแข่งขันกับธุรกิจการขนส่งในรูปแบบอื่น ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพคุ้มค่ากับการเงินลงทุนของภาครัฐ 
 

ต่อมา ส านักงานคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ มีหนังสือ ที่ กค 0817.1/4190         
ลงวันที่ 7 สิงหาคม 2561 แจ้งว่า ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้
มีความเห็นและข้อเสนอแนะในการปรับปรุงและจัดท าแผนวิสาหกิจ/แผนธุรกิจ ปี 2562 ของ รฟท. เพ่ิมเติม 
ดังนี้.- 

1. ยุทธศาสตร์ที่ 1 ก าหนดบทบาทรัฐวิสาหกิจให้ชัดเจนเพื่อเป็นพลังขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
การปรับโครงสร้างการก ากับกิจการขนส่งทางรางเป็นเรื่องที่อยู่ภายใต้ความรับผิดชอบ

ของกระทรวงคมนาคมโดยส านักงานนโยบายและแผนการขนส่งและจราจร อย่างไรก็ตาม รฟท. ควรพิจารณา
จัดท าแผนวิสาหกิจที่มีความยืดหยุ่นเพียงพอในการรองรับแนวทางการปรับโครงสร้างการก ากับดูแลและ      
การบริหารจัดการในระบบขนส่งที่มีการแยกบทบาทและภารกิจของหน่วยงานระดับนโยบาย หน่วยงานก ากับ
ดูแล และหน่วยงานปฏิบัติที่ชัดเจน 

 

2. ยุทธศาสตร์ที่ 2 บริหารแผนการลงทุนให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของประเทศ 
รฟท. ควรพิจารณาจัดท าแผนใช้ประโยชน์โครงสร้างพ้ืนฐานที่ภาครัฐได้ลงทุนไปแล้วให้เกิด

ประโยชน์สูงสุด โดยเฉพาะการพัฒนาทางคู่ ระยะที่ 1 และโครงการรถไฟชานเมืองสายสีแดง 
 

3. ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างความแข็งแกร่งทางการเงินเพื่อความยั่งยืนในระยะยาว 
3.1 รฟท. ควรพิจารณาน าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่ใช้ในการบริหารจัดการองค์กร

ที่ทันสมัยมารใช้ในองค์กร (Enterprise Resource Planning) โดยเร็วที่สุด เช่น ระบบ SAP เป็นต้น เพ่ือให้มี
ข้อมูลประกอบการตัดสินใจในรูปแบบต่าง ๆ ได้ 

3.2 รฟท. ควรจัดท าแผนเพ่ิมรายได้จากการเดินรถ ทั้งในส่วนรายได้ค่าโดยสาร และ
รายได้ค่าระวางที่สามารถน าไปใช้ในการก าหนดกลยุทธ์ทางการตลาดได้อย่างเป็นรูปธรรม 

 

4. ยุทธศาสตร์ที่ 4 สนับสนุนการใช้นวัตกรรมและเทคโนโลยีให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์       
ประเทศไทย 4.0 และแผน DE 
 รฟท. ควรจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการซ่อมบ ารุงรถจักร
และล้อเลื่อนที่อยู่ในความรับผิดชอบ พร้อมทั้ง พิจารณาแนวทางในการจัดซื้อจัดหารถจักรและล้อเลื่อน          
ที่จะช่วยสนับสนุนการพัฒนาอุตสาหกรรมระบบรางภายในประเทศ เพ่ือลดการน าเข้าจากต่างประเทศ และ
สร้างโอกาสทางเศรษฐกิจให้กับประเทศ 

  

2.1.4 ยุทธศำสตร์กระทรวงคมนำคม พ.ศ.2560 – 2564 
 

  กระทรวงคมนาคม ได้ก าหนดวิสัยทัศน์ภายใต้แผนยุทธศาสตร์กระทรวงคมนาคม พ.ศ.2560 
– 2564 ว่า “พัฒนาระบบขนส่งอย่างบูรณาการ เพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของประชาชนทุกภาคส่วน และ
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ขับเคลื่อนเศรษฐกิจของประเทศอย่างยั่งยืน” ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์5 โดยทุกยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับ     
การด าเนินงานของ รฟท. อย่างมีนัยส าคัญ  
 

  กองยุทธศาสตร์และแผนงาน (กยผ.) ส านักงานปลัดกระทรวงคมนาคม มีหนังสือเลขที่        
คค 0208/กยผ1266 ลงวันที่ 29 ธันวาคม 2560 เห็นควรให้ รฟท. รับข้อเสนอแนะไปประกอบการ
ทบทวนแผนวิสาหกิจ พ.ศ.2560 - 2564 ดังนี้  

1. ให้ รฟท. ก ากับดูแลให้การก่อสร้างโรงการรถไฟทางคู่สายทางต่าง ๆ ให้เป็นไปตาม
แผนงาน กรณีมีปัญหา/อุปสรรค โดยเฉพาะปัญหาที่ต้องประสานงานกับหน่วยงานอื่น ๆ ให้รายงาน คค. ทราบ
ทันที เพ่ือจะได้พิจารณาแนวทางการแก้ไขปัญหาร่วมกันต่อไป 

2. ให้ รฟท. ปรับปรุงกระบวนการและวิธีการจัดซื้อจัดจ้างภายในของ รฟท. ให้มี         
ความคล่องตัว สะดวกและรวดเร็ว เพ่ือให้ รฟท. สามารถจัดหารถจักรและล้อเลื่อนเพ่ิมเติมได้อย่างรวดเร็ว    
อันจะช่วยเพ่ิมขีดความสามารถในการให้บริการและเพ่ิมรายได้ให้ รฟท. จึงจะส่งผลต่อการลดการขาดทุนและ
การขอรับการสนับสนุนงบประมาณจากรัฐบาลได้ 

3. ให้ รฟท. เร่งด าเนินการปรับปรุงระบบบัญชีให้เป็นปัจจุบัน รวมทั้ง เร่งรัดจัดท า         
แผนฟื้นฟูองค์กร และด าเนินการตามมติ คนร. ในประเด็นต่าง ๆ ให้ครบถ้วน 

4. ให้ รฟท. เน้นปรับปรุงการให้บริการที่สามารถด าเนินการได้ทันทีก่อนเป็นล าดับแรก 
โดยเฉพาะความตรงต่อเวลา ซึ่งหากสามารถปรับปรุงการให้บริการได้จนเป็นที่ยอมรับ จะท าให้ตัวชี้วัดอ่ืน ๆ    
ดีขึ้นเป็นล าดับเอง 

5. มติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที่ 6 กรกฎาคม 2553 เห็นชอบให้ รฟท. พิจารณาปรับ
โครงสร้างอัตราค่าโดยสารรถไฟชั้น 3 ประมาณร้อยละ 10 เพ่ือให้มีรายได้ค่าโดยสารเท่ากับต้นทุนผันแปร    
ของ รฟท. ดังนั้น จึงเห็นควรให้ รฟท. พิจารณาโครงสร้างอัตราค่าโดยสาร โดยเฉพาะค่าโดยสารรถไฟชั้น 3 ให้
มีความเหมาะสม น าเสนอคณะกรรมการรถไฟฯ6 พิจารณา และน าเสนอรัฐมนตรีเพ่ือรับทราบ7 

 
2.1.5 แผนฟื้นฟูกิจกำรกำรรถไฟแห่งประเทศไทย 

 

   มติคณะรักษาความสงบแห่งชาติ ครั้งที่ 1/2557 เมื่อวันที่ 9 กรกฎาคม 2557 เห็นชอบ
แนวทางการพัฒนารัฐวิสาหกิจไทยที่มีผลประกอบการขาดทุนอย่างรุนแรง จ านวน 4 แห่ง ได้แก่ การรถไฟ   
แห่งประเทศไทย บริษัท การบินไทย จ ากัด (มหาชน) ธนาคารพัฒนาวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม      
แห่งประเทศไทย และธนาคารอิสลามแห่งประเทศไทย) และให้รัฐวิสาหกิจจัดท าแผนการแก้ไขปัญหา
รัฐวิสาหกิจ โดยให้รัฐวิสาหกิจจัดท าแผนการแก้ไขปัญหาองค์กรให้ครอบคลุมด้านการด าเนินงาน การบริหาร
จัดการ บุคลากร และการเงิน  

                                                           
5 ยุทธศาสตร์กระทรวงคมนาคม พ.ศ.2560 – 2564 ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (1) การพัฒนาระบบขนส่งพื้นฐานให้มีความเชื่อมโยง 
ทั่วถึง และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (2) การยกระดับความปลอดภัยและความมั่นคงระบบขนส่ง (3) การพัฒนาระบบขนส่งเพื่อเพิ่มขีดความสามารถ
ในการแข่งขันและขับเคลื่อนการพัฒนาเศรษฐกิจของประเทศ และ (4) การพัฒนาปัจจัยสนับสนุนการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์สู่ความส าเร็จ 
 
6 การพิจารณาอัตราค่าโดยสาร เป็นอ านาจของคณะกรรมการรถไฟฯ ตามนัยมาตรา 25 (5) และ (6) แห่งพระราชบัญญัติการรถไฟแห่งประเทศ
ไทย พ.ศ.2494 
 
7 กรณีรัฐมนตรีพิจารณาแล้วไม่เห็นด้วย สามารถใช้อ านาจยับยั้งได้ตามมาตรา 22 แห่งพระราชบัญญัติการรถไฟแห่งประเทศไทย พ.ศ.2494 
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   รฟท. จึงได้จัดท าแผนฟ้ืนฟูกิจการการรถไฟแห่งประเทศไทยขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือฟ้ืนฟู
กิจการในการให้บริการขนส่งและโดยสาร รวมทั้ง ฐานะทางการเงินของ รฟท. โดยในปี 2561 คนร.              
มีการประชุมเพ่ือพิจารณาการด าเนินการตามแผนการแก้ไขปัญหาองค์กร จ านวน 2 ครั้ง โดยมีมติและ         
ข้อสั่งการ ดังนี้ 
   มติคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) ครั้งที่ 1/2561 เมื่อวันที่ 19 มกราคม 2561  

1. รับทราบความคืบหน้าการด านเนการแก้ไขปัญหาองค์กรของ รฟท. ณ เดือนธันวาคม 
2560 และความคืบหน้าการแก้ไขปัญหาองค์กรของ รฟท. ตั้งแต่ปี 2557 จนถึงปัจจุบัน ซึ่งผลการด าเนินงาน
ส่วนใหญ่ล่าช้ากว่าแผนที่ก าหนด 

2. รับทราบกรอบการขับเคลื่อนองค์กรในระยะยาว และแผนปฏิบัติการปี 2561 โดยให้ 
รฟท. รับข้อสังเกตของคณะอนุกรรมการกลั่นกรองแผนการแก้ไขปัญหารัฐวิสาหกิจ (คณะอนุกรรมการ
กลั่นกรองฯ) ไปประกอบการพิจารณาในการปรับแผนดังกล่าว ในเรื่องดังต่อไปนี้ 

2.1 พิจารณาทิศทางการด าเนินงานให้มีความสอดคล้องกับภารกิจหลักขององค์กร
และกรมการขนส่งทางราง รวมทั้ง ความเหมาะสมกับโครงสร้างของธุรกิจการขนส่งระบบรางในอนาคตด้วย 

2.2 น าเทคโนโลยีสารสนเทศเข้ามาช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานและจัดท า
ฐานข้อมูลทรัพย์สินให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบันโดยเร็ว 

2.3 จัดท าประมาณการทางการเงินให้ครอบคลุมถึงแนวทางการบริหารจัดการองค์กร
ของ รฟท. และบริษัทลูก โดยให้ค านึงถึงการบริหารจัดการหนี้สินอย่างยั่งยืนและมีสมมติฐานในการจัดท า
ประมาณการดังกล่าวที่ชัดเจน 

2.4 พิจารณาใช้ระบบอาณัติสัญญาณเดียวกัน ในการบริหารจัดการโครงการรถไฟ   
ชานเมือง (สายสีแดง) เพ่ือให้รถไฟทุกประเภททั้งที่เป็นรถไฟฟ้าและรถไฟธรรมดาสามารถใช้ทางร่วมกันได้ 
รวมถึงจัดท าแนวทางการเปิดให้ผู้ประกอบการรายอื่นสามารถใช้ทางรถไฟได้ (Open Access) ให้ชัดเจน 
 

  พร้อมทั้ง มอบหมายให้กระทรวงคมนาคมก ากับ รฟท. ให้จัดท ารายละเอียดแผนดังกล่าว 
โดยให้ รฟท. น าเสนอรูปแบบธุรกิจ (Business Model) ที่จะท าให้ผลประกอบการจากการด าเนินงาน            
ไม่ขาดทุน และสามารถแก้ไขปัญหาหนี้สินของ รฟท. ได้อย่างยั่งยืน รวมถึง ก าหนดตัวชี้วัดที่ส าคัญ เช่น           
ผลประกอบการ   ทางการเงินและคุณภาพการให้บริการ เป็นต้น โดยให้ก าหนดเป้าหมายในการติดตามผล    
การด าเนินการในปี 2561 ให้เป็นรูปธรรมและวัดผลการด าเนินงานได้  

 

3. มอบหมายให้กระทรวงคมนาคม ก ากับให้ รฟท. ด าเนินการดังต่อไปนี้ 
3.1 เร่งด าเนินการก่อสร้างรถไฟทางคู่และการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปี 2561 ให้

เป็นไปตามแผนที่ก าหนด 
3.2 เร่งน าเสนอกระทรวงคมนาคมพิจารณาการจัดตั้งบริษัทเดินรถและซ่อมบ ารุง 

(Operation & Maintenance) เพ่ือให้บริการในโครงการรถไฟฟ้าสายสีแดง โดยจะต้องมีรูปแบบการบริหาร
จัดการและขอบเขตการด านเนการของบริษัทลูกที่ชัดเจน มีประสิทธิภาพได้มาตรฐานเทียบเท่าเอกชน สามารถ
รองรับการเดินขบวนรถทางไกลและขบวนรถของผู้ประกอบการรายอ่ืนที่ รฟท. อาจจะอนุญาตให้เดินรถร่วม  
ในอนาคต เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการขนส่งทางรางในภาพรวม และเปิดให้บริการได้ในปี 2563     
ตามแผนที่ก าหนด นอกจากนี้ รฟท. ต้องก าหนดมาตรการในการก ากับดูแลการด าเนินการของบริษัทลูก        
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ให้ชัดเจน โดยเฉพาะในกรณีที่บริษัทลูกไม่สามารถด าเนินการได้ตามเป้าหมาย รฟท. จะต้องพิจารณาแนว
ทางการให้บริษัทเอกชนอื่นมาให้บริการเดินรถแทนต่อไป 

3.3 เร่งน าเสนอกระทรวงคมนาคมพิจารณาการจัดตั้งบริษัทบริหารจัดการทรัพย์สิน
เพ่ือเป็นแหล่งรายได้เพ่ิมให้กับ รฟท. โดยจะต้องมีรายละเอียดของรูปแบบการบริหารจัดการและขอบเขต   
การด าเนินการของบริษัทลูกท่ีชัดเจน มีประสิทธิภาพได้มาตรฐานเทียบเท่าเอกชน ทั้งนี้ ให้จัดท าแผนการช าระ
หนี้สินที่สอดคล้องกับประมาณการรายได้ท่ีจะได้รับจากการบริหารทรัพย์สินของ รฟท. ด้วย 

3.4 เร่งปรับปรุงระบบบัญชีและงบการเงินให้เป็นปัจจุบัน ภายในเดือนกันยายน 
2561 

3.5 ให้ รฟท. ร่วมกับกระทรวงคมนาคมหารือกับส านักงานบริหารหนี้สาธารณะในการ
พิจารณาแนวทางการปรับโครงสร้างหนี้ขององค์กรให้เกิดความยั่งยืน 

3.6 เร่งศึกษาต้นทุนมาตรฐานที่มีประสิทธิภาพเพ่ือประกอบการพิจารณาราคาค่า
โดยสารยุติธรรม ทั้งนี้ ให้ค านึงถึงผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับประชาชนผู้ใช้บริการด้วย 

3.7 สร้างการรับรู้กับพนักงานและผู้ที่เกี่ยวข้องให้เข้าใจถึงวัตถุประสงค์ในการแก้ไข
ปัญหาองค์กรอย่างเป็นรูปธรรม 

 
มติคณะกรรมการนโยบายรัฐวิสาหกิจ (คนร.) ครั้งที่ 2/2561 เมื่อวันที่ 30 พฤษภาคม 2561 
1. รับทราบกรอบแนวทางแผนขับเคลื่อนองค์กรในระยะยาว แผนปฏิบัติการปี 2561 

และความคืบหน้าการด าเนินการตามมติ คนร. ซึ่งผลการด าเนินงานส่วนใหญ่ล่าช้ากว่าแผนที่ก าหนด 
2. มอบหมายให้ รฟท. ด าเนินการในเรื่องดังต่อไปนี้ 

2.1 จัดท าแผนขับเคลื่อนองค์กรระยะยาวที่สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี             
แผนโครงสร้างอุตสาหกรรมการขนส่งระบบรางในอนาคต โดยแบ่งกรอบระยะเวลาการด าเนินงานเป็น 5 ปี 
10 ปี และ 20 ปี เพ่ือให้เห็นภาพการพัฒนาของ รฟท. ที่ชัดเจนเป็นรูปธรรม รวมถึงแผนการวางโครงข่าย
เส้นทางรถไฟภายในประเทศและการเชื่อมต่อระหว่างประเทศ นอกจากนี้ ให้จัดท าแผนปฏิบัติการรายปี     
ในช่วงระยะเวลา 1 – 5 ปี แผนธุรกิจ (Business Model) และประมาณการทางการเงินที่ชัดเจน ซึ่งจะต้องมี
แนวทางที่ท าให้ผลประกอบการจากการด าเนินงานไม่ขาดทุนและสามารถแก้ไขปัญหาหนี้สินของ รฟท.          
ได้อย่างยั่งยืน โดยให้ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในเดือนมิถุนายน 2561 

2.2 ก ากับดูแลการด าเนินโครงการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานทางรางที่ส าคัญให้
เป็นไปตามแผนที่ก าหนด โดยเฉพาะโครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ โครงการรถไฟความเร็วสูงในเส้นทางต่าง ๆ 
และโครงการรถไฟเชื่อมเมืองรองเพ่ือการท่องเที่ยว ทั้งนี้ รฟท. จะต้องเร่งด าเนินโครงการต่าง ๆ ดังกล่าวให้
เห็นผลเป็นรูปธรรมโดยเร็ว ตลอดจนก ากับติดตามการเบิกจ่ายงบลงทุนประจ าปี 2561 ให้เป็นไปตามแผนที่
ก าหนด เพื่อสร้างความเชื่อม่ันและสนับสนุนการลงทุนของภาครัฐในภาพรวม 

2.3 ปรับปรุงการให้บริการการเดินรถประเภทต่าง ๆ โดยเฉพาะในรถไฟชั้น 3       
ให้มีคุณภาพได้มาตรฐานมีความสะดวกสบาย และปลอดภัยในการเดินทาง 

2.4 ใช้ระบบอาณัติสัญญาณเดียวกันในการบริหารจัดการการเดินรถ เพ่ือสนับสนุน
ให้ผู้ประกอบการรายอ่ืนสามารถเข้ามาใช้ประโยชน์จากโครงสร้างพ้ืนฐานทางรางของประเทศได้ และรถไฟ         
ทุกประเภทสามารถใช้ทางร่วมกันได้ (Open Access) 
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2.5 เร่งปรับปรุงระบบบัญชีและงบการเงินให้เป็นปัจจุบันภายในเดือนกันยายน 
2561 

2.6 จัดท าแผนธุรกิจ (Business Model) แผนการบริหารความเสี่ยง แผนการ
บริหารทรัพยากรบุคคล และศึกษาความเป็นไปได้ (Feasibility Study) ของบริษัทลูกทั้ง 2 บริษัท ได้แก่ 
บริษัทบริหารทรัพย์สิน และบริษัทเดินรถและซ่อมบ ารุง (Operation & Maintenance) ที่จะจัดตั้งขึ้น          
ให้ชัดเจน ทั้งนี้ ในการจัดตั้งบริษัทลูกเพ่ือบริหารทรัพย์สิน ให้ รฟท. จัดท าฐานข้อมูลทรัพย์สินให้ถูกต้อง 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน โดยเฉพาะสัญญาเช่าต่าง ๆ ที่มีอยู่ทั้งหมด ตลอดจนก าหนดแนวทางการบริหาร
จัดการพ้ืนที่บริเวณย่านโรงงานมักกะสันในภาพรวมให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับแผนการแก้ไข
ปัญหาองค์กรของ รฟท. โดยให้ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายใน เดือนมิถุนายน 2561 

2.7 สร้างความชัดเจนในการบริหารจัดการโครงการสถานีกลางบางซื่อในด้านต่าง ๆ 
เช่น การควบคุมการจราจรทางราง การบริหารพ้ืนที่ในเชิงพาณิชย์ และความสะดวกกับระบบขนส่งสาธารณะ
อ่ืน เป็นต้น ทั้งนี้ ขอให้เร่งด าเนินการโดยด่วนเพื่อให้ทันกับการเปิดให้บริการในปี 2563 

2.8 พิจารณาจัดท าแผนบริหารทรัพยากรบุคคลให้เหมาะสมและสอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจของ รฟท. ในอนาคต โดยค านึงถึงการให้บุคลากรเดิมสามารถปฏิบัติงานได้อย่าง           
เต็มศักยภาพ เช่น การพัฒนาองค์ความรู้เพ่ือให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ด้านอ่ืนของ รฟท. ได้ อย่างไรก็ดี ในกรณี
ที่ต้องมีการปรับอัตราก าลังให้สอดคล้องกับแผนบริหารทรัพยากรบุคลลข้างต้น จะต้องได้รับการยินยอมจาก
บุคลากรที่เกี่ยวข้องโดยสมัครใจ ทั้งนี้ รฟท.จะต้องท าความเข้าใจกับพนักงานและผู้เกี่ยวข้องต่าง ๆ ให้เห็นถึง
ผลประโยชน์ที่จะได้รับจากฟ้ืนฟูกิจการและการด าเนินการตามบทบาทและภารกิจดังกล่าวด้วย โดยให้
ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในเดือนมิถุนายน 2561 

2.9 พิจารณามาตรการรองรับผู้ที่ได้รับผลกระทบจากการด าเนินการตามแผนการ
แก้ไขปัญหาของ รฟท. เช่น การฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะการประกอบอาชีพ (Retraining) ส าหรับบุคลากร 
รฟท. ที่ต้องด าเนินการตามแผน การปรับอัตราก าลัง หรือการจัดหาที่อยู่อาศัยที่เหมาะสมให้กับผู้บุกรุกพ้ืนที่
ของ รฟท. เป็นต้น โดยให้ด าเนินการให้แล้วเสร็จภายในเดือนมิถุนายน 2561 

 

3. มอบหมายให้กระทรวงคมนาคมด าเนินการ ดังต่อไปนี้ 
3.1 ศึกษาราคาค่าบริการมาตรฐานส าหรับการเดินทางโดยระบบขนส่งมวลชนแต่

ละประเภท (Mobility Unit Price) โดยให้น าปัจจัยต่าง ๆ ที่เก่ียวข้อง เช่น ความปลอดภัย ระยะเวลา เป็นต้น 
มาร่วมพิจารณาเพ่ือใช้ในการก าหนดราคาค่าบริการที่เป็นธรรมส าหรับบริการขนส่งมวลชนแต่ละประเภท
ต่อไป ทั้งนี้ ให้ค านึงถึงภาระของรัฐบาล และผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้นกับประชาชนผู้ใช้บริการด้วย 

3.2 พิจารณาแนวทางที่เหมาะสมในการให้รัฐวิสาหกิจภายใต้การก ากับดูแล
สนับสนุนสินค้าและบริการของผู้ประกอบการในประเทศ 

3.3 ก ากับการแก้ไขปัญหาการให้บริการเดินรถไฟฟ้าเชื่อมสนามบินสุวรรณภูมิ 
(ARL) ของบริษัท รถไฟฟ้า ร.ฟ.ท. จ ากัด ให้มีการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ เช่น การซ่อมบ ารุงที่รวดเร็ว           
ได้มาตรฐาน การจัดหาขบวนรถให้เพียงพอกับความต้องการของประชาชน เป็นต้น โดยให้ด าเนินการ           
ให้แล้วเสร็จภายในเดือนมิถุนายน 2561 
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4. ข้อสั่งการของนายกรัฐมนตรี (เพ่ิมเติม) 
4.1 มอบหมายให้กระทรวงคมนาคมจัดท าแผนยุทธศาสตร์ระบบคมนาคมขนส่ง             

ในภาพรวม ทั้งทางถนน ทางราง ทางน้ า และทางอากาศ ให้มีความเชื่ อมโยงระหว่างระบบขนส่งมวลชน        
โดยแบ่งกรอบระยะเวลาการด าเนินงาน เป็น 5 ปี 10 ปี และ 20 ปี 

4.2 มอบหมายให้กระทรวงคมนาคมก าหนดมาตรการเพ่ือยกระดับมาตรฐาน       
การให้บริการและความปลอดภัยของผู้โดยสารระบบขนส่งสาธารณะ อาทิ การทดสอบความรู้ความสามารถ     
ในการขับรถอย่างปลอดภัย และการทดสอบทัศนคติในการให้บริการสาธารณะ (Attitude Test) ของพนักงาน
ขับรถโดยสาร และมีมาตรการลงโทษกรณีเกิดการท าผิดซ้ า 

4.3 มอบหมายให้กระทรวงคมนาคมหารือร่วมกับกระทรวงแรงงาน กระทรวง     
การพัฒนาสังคมและความมั่นคงของมนุษย์ กระทรวงมหาดไทยและหน่วยงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องในการก าหนด
มาตรการรองรับการเกษียณอายุก่อนก าหนด (Early Retirement) ของบุคลากรรัฐวิสาหกิจ และบุคลากรที่จะ
เข้าสู่กลุ่มผู้เกษียณอายุตามแนวโน้มของการเป็นสังคมผู้สูงอายุของประเทศไทย พร้อมทั้ง พิจารณาจัดหาที่อยู่
อาศัย/มาตรการรองรับที่เหมาะสมส าหรับกรณีผู้บุกรุกพ้ืนที่ของ รฟท. และประชาชนที่ยังไม่มีที่อยู่อาศัยเป็น
ของตนเอง 

4.4 มอบหมายให้กระทรวงคมนาคมเจ้าสังกัดและรัฐวิสาหกิจที่อยู่ระหว่าง
ด าเนินการแก้ไขปัญหาองค์กรให้สร้างการรับรู้ให้กับพนักงาน สหภาพแรงงานรัฐวิสาหกิจ และผู้ที่เกี่ยวข้อง     
ให้มีความเข้าใจที่ถูกต้องและเป็นไปในทิศทางเดียวกันและตระหนักถึงความจ าเป็นในการด าเนินการ           
ตามแผนการแก้ไขปัญหาองค์กร 

4.5 ก าชับให้หน่วยงานของรัฐซึ่งรวมถึงรัฐวิสาหกิจด าเนินมาตรการรองรับการใช้
บังคับกฎหมายคุ้มครอบข้อมูลส่วนบุคคลของสหภาพยุโรป (General Data Protection Regulation : GDPR) 
ให้มีความพร้อมและมีประสิทธิภาพ 
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บทท่ี 4 
แผนยุทธศำสตร์กำรรถไฟแห่งประเทศไทย พ.ศ.2560 – 2564 

ประจ ำปีงบประมำณ 2562 
 
4.1 วิสัยทัศน์ 

“เป็นผู้ให้บริกำรระบบรำงของรัฐที่ดีที่สดุในอำเซียนในปี 2570” 
 

  โดยก าหนดตัวชี้วัดความส าเร็จและค่าเป้าหมายส าหรับวิสัยทัศน์ไว้ 5 ตัวชี้วัด ดังนี้.- 
 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด 
ปีงบประมำณ 

2560 2561 2562 2563 2564 

EBITDA ล้านบาท (5,891) (5,028) (7,039) (2,148) (697) 
จ านวนผู้โดยสารเพิ่มขึ้น ล้านคน 33 33 34.50 35.30 36.20 
ปริมาณการขนส่งสินค้าทางรางเพิ่มขึ้น ล้านตัน   17.50 21.99 26.59 
ความตรงต่อเวลา ร้อยละ 70 75 80 85 90 
ความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ ร้อยละ 80 80 80 80 80 

หมายเหตุ เนื่องด้วยการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการภายใต้แผนวิสาหกจิ ประจ าป ี2560 – 2561 ไม่เป็นไปตามแผนงานที่ก าหนด รวมทั้ง 
ผลกระทบที่เกิดจากปัจจยัภายนอก เช่น โครงการ SRTOC ของการท่าเรือแห่งประเทศไทย ซ่ึงส่งผลให้ความเส่ียงในการด าเนินการยังคงอยู่ 
ดังนั้น ในปีงบประมาณ 2562 – 2564 จึงจ าเป็นต้องปรับค่าเป้าหมาย 

 

4.2 ยุทธศาสตร์ ประกอบด้วย 3 ยุทธศาสตร์  
ยุทธศาสตร์ที่ 1  การเพ่ิมขีดความสามารถในการให้บริการขนส่งทางรางของประเทศ  
ยุทธศาสตร์ที่ 2  การพัฒนาองค์กรและการจัดการให้เชื่อมโยงอย่างบูรณาการ  

 ยุทธศาสตร์ที่ 3 การเพ่ิมรายได้และการลดค่าใช้จ่าย 
 

 โดยมีเป้าประสงค์ และกลยุทธ์ ดังนี้ 
ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรให้บริกำรขนส่งทำงรำงของประเทศ 

เป้าประสงค์ที่ 1.1 สร้างความเชื่อม่ันในความปลอดภัย (Safety) 
กลยุทธ์ที่ 1.1.1 รักษาคุณภาพโครงสร้างพื้นฐาน 

แผนงานที่ 1.1.1.1 บ ารุงรักษาโครงสร้างพ้ืนฐานให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 
แผนงานที่ 1.1.1.2 แก้ไข/ขจัดปัจจัยเสี่ยงต่อการเกิดอุบัติเหตุ 

เป้าประสงค์ที่ 1.2 เพ่ิมศักยภาพการให้บริการขนส่ง 
กลยุทธ์ที่ 1.2.1 พัฒนาโครงข่ายและสถานีเพื่อเชื่อมต่อการขนส่งหลายรูปแบบ 

แผนงานที่ 1.2.1.1 การก่อสร้างรถไฟทางคู่ 
แผนงานที่ 1.2.1.2 การก่อสร้างทางสายใหม่ 
แผนงานที่ 1.2.1.3 การก่อสร้างรถไฟชานเมือง 
แผนงานที่ 1.2.1.4 การก่อสร้างรถไฟความเร็วสูง 
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กลยุทธ์ที่ 1.2.2 เพ่ิมจ านวนและรักษาคุณภาพของรถจักรและล้อเลื่อนให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ 
แผนงานที่ 1.2.2.1 จัดหารถจักรและล้อเลื่อนเพ่ิมเติม 
แผนงานที่ 1.2.2.2 ปรับปรุง/ดัดแปลงรถจักรและล้อเลื่อน 
แผนงานที่ 1.2.1.3 เพ่ิมประสิทธิภาพการกู้ภัย 
แผนงานที่ 1.2.1.4 ก่อสร้างโรงซ่อมบ ารุง 
แผนงานที่ 1.2.1.5 การผลิตรถสินค้า/รถโดยสารภายในประเทศ 
แผนงานที่ 1.2.1.6 การปรับเปลี่ยนการเดินรถด้วยระบบไฟฟ้า 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรพัฒนำองค์กรและกำรจัดกำรให้เชื่อมโยงอย่ำงบูรณำกำร  
เป้าประสงค์ที่ 2.1 มีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศที่เชื่อมโยงและสนับสนุนการตัดสินใจ 

กลยุทธ์ที่ 2.1.1 พัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศให้เป็นเครื่องมือบริหารจัดการและ 
ส่งเสริมการปฏิบัติงาน 

แผนงานที่ 2.1.1.1 การพัฒนาระบบสารสนเทศแบบูรณาการ 
แผนงานที่ 2.1.1.2 การพัฒนาและปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยี 

    สารสนเทศและดิจิทัล 
เป้าประสงค์ที่ 2.2 การบริหารและพัฒนาองค์กร 

กลยุทธ์ที่ 2.2.1 การเพ่ิมประสิทธิภาพระบบบัญชี การเงิน เพ่ือการบริหาร 
กลยุทธ์ที่ 2.2.2 การจัดตั้งบริษัทลูกตามมติคณะรัฐมนตรี 
กลยุทธ์ที่ 2.2.3 การพัฒนาองค์กรสู่การเปลี่ยนแปลง 

เป้าประสงค์ที่ 2.3 การบริหารและพัฒนาบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 2.3.1 การบริหารทรัพยากรบุคคล (HRM) 
กลยุทธ์ที่ 2.3.2 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (HRD) 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรเพิ่มรำยได้และกำรลดค่ำใช้จ่ำย  
เป้าประสงค์ที่ 3.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการให้สอดคล้องกับแผนธุรกิจ 

กลยุทธ์ที่ 3.1.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการในธุรกิจหลัก 
แผนงานที่ 3.1.1.1 เพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารจัดการในธุรกิจหลัก 

เป้าประสงค์ที่ 3.2 เพ่ิมรายได้จากธุรกิจหลักอย่างมีประสิทธิภาพ 
กลยุทธ์ที่ 3.2.1 การเพ่ิมรายได้จากการโดยสาร 
กลยุทธ์ที่ 3.2.2 การเพ่ิมรายได้จากการขนส่งสินค้า 

เป้าประสงค์ที่ 3.3 เพ่ิมรายได้จากธุรกิจ Non – Core อย่างก้าวกระโดด 
กลยุทธฺที่ 3.3.1 การเพ่ิมรายได้จากการบริหารทรัพย์สิน 

แผนงานที่ 3.3.1.1 การเพ่ิมรายได้จากจากโครงการใหญ่ 
แผนงานที่ 3.3.1.2 การเพ่ิมรายได้จากจากการพัฒนาโครงการใหม่  

(ต่ ากว่า 1,000 ล้านบาท) 
แผนงานที่ 3.3.1.3 การเพ่ิมรายได้จากสัญญาเช่าเดิม (มากกว่า 1,000 ล้านบาท) 
แผนงานที่ 3.3.1.4 การเพ่ิมรายได้จากสัญญาเช่าเดิม (ต่ ากว่า 1,000 ล้านบาท) 
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แผนงานที่ 3.3.1.5 การเพ่ิมขีดความสามารถในการบริหารทรัพย์สิน 
กลยุทธ์ที่ 3.3.2 การลงทุนร่วมกับเอกชน (PPP) 

แผนงานที่ 3.3.2.1 การเตรียมความพร้อมในการลงทุนร่วมกับภาคเอกชน 
เป้าประสงค์ที่ 3.4 การลดค่าใช้จ่าย 

กลยุทธ์ที่ 3.4.1 การลดค่าใช้จ่าย 
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บทท่ี 5 
แผนกำรด ำเนินงำนตำมแผนวิสำหกิจ พ.ศ.2562 – 2566 

 
  เพ่ือให้การขับเคลื่อนแผนวิสาหกิจไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ รฟท. จึงได้ก าหนด
แผนการด าเนินงานที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของ รฟท. ที่ก าหนดไว้ 
โดยจัดท าแผนการด าเนินงานของแต่ละยุทธศาสตร์ ดังนี้.- 
 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรให้บริกำรขนส่งทำงรำงของประเทศ 
 

แผนงำน/โครงกำร 
หน่วยงำน 

ที่รบัผดิชอบ 
ปีงบประมำณ 

2562 2563 2564 2565 2566 
เป้ำประสงค์ที ่1.1 สร้ำงควำมเชื่อม่ันในควำมปลอดภัย (Safety) 
กลยทุธท์ี่ 1.1.1 รักษำคณุภำพโครงสร้ำงพื้นฐำน  
แผนงำนที ่1.1.1.1 บ ำรุงรักษำโครงสร้ำงพื้นฐำนให้อยู่ในเกณฑ์มำตรฐำน 
1. งานเปลี่ยนหรอืเสริมความมัน่คงสะพานที่ช ารุดหรอืรับน้ าหนัก

กดเพลามาตรฐาน U20 ไม่ได้ จ านวน 1,100 แห่ง 
ยธ. * * * * * 

2. งานเสริมความมั่นคงโครงสร้างทาง (Track Strengthening)  ยธ. * * * * * 
3. งานปรับปรุงโครงสร้างทางหลกี (Siding Rehabilitation)       

ทั่วประเทศ  
ยธ. * * * * * 

4. งานจัดหาเครื่องกลบ ารุงทางหนกั ยธ. * * * * * 
5. งานจัดหาเครื่องกลบ ารุงทางขนาดเบา ยธ. * * * * * 
6. โครงการก่อสร้างและปรับปรุงทางรถไฟเข้าพื้นทีท่่าเรือจกุเสม็ด ยธ. * *    
แผนงำนที ่1.1.1.2 แก้ไข/ขจดัปัจจัยเสี่ยงต่อกำรเกดิอบุตัิเหตุ       
7. งานติดตั้งรั้วสองข้างทางตามแนวเขตทางรถไฟ ยธ.  * * *  
8. โครงการปรับปรุงระบบอาณัตสิัญญาณไฟสีทั่วประเทศ สส. * * * * * 
9. โครงการจัดหาและติดตั้งเครือ่งกั้นถนนชนดิคานท างานอตัโนมัติ 

(ข.1) จ านวน 15 แห่ง 
สส. *     

10. โครงการออกแบบ จัดหา และติดตั้ง ATP Wayside          
จ านวน 48 สถาน ี

สส. * *    

11. โครงการออกแบบ จัดหา และติดตั้งระบบ ATP บนรถจักร 
จ านวน 70 คัน 

สส. * *    

12. โครงการจัดหาและติดตั้ง ATP รถจกัร จ านวน 107 คัน ชก. * * *   
13. โครงการจัดหาและติดตั้ง ATP รถดีเซลราง จ านวน 117 คัน ชก. * * *   
เป้ำประสงค์ที ่1.2 เพิ่มศกัยภำพกำรใหบ้ริกำรขนส่ง 
กลยทุธท์ี่ 1.2.1 พัฒนำโครงข่ำยและสถำนีเพื่อเชื่อมต่อกำรขนส่งหลำยรปูแบบ 
แผนงำนที ่1.2.1.1 กำรก่อสร้ำงรถไฟทำงคู ่
14. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ 

ช่วงฉะเชิงเทรา – คลองสิบเก้า – แก่งคอย 
กส. *     

15. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ 
ช่วงชุมทางถนนจริะ – ขอนแก่น 

กส. *     

16. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ 
ช่วงลพบุรี – ปากน้ าโพ 

กส. * * * *  

17. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่  
ช่วงมาบกะเบา – ชมุทางถนนจิระ 

กส. * * * * * 

18. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่  
ช่วงนครปฐม – หัวหิน 

กส. * * *   

19. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่  
ช่วงหัวหิน – ประจวบคีรีขนัธ ์

กส. * * *   

20. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่  
ช่วงประจวบคีรีขนัธ์ - ชุมพร 

กส. * * *   
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แผนงำน/โครงกำร 
หน่วยงำน 

ที่รบัผดิชอบ 
ปีงบประมำณ 

2562 2563 2564 2565 2566 
21. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่  

ช่วงปากน้ าโพ – เด่นชัย 
กส. * * * * * 

22. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่  
ช่วงชุมทางถนนจริะ – อุบลราชธาน ี

กส. * * * * * 

23. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่  
ช่วงขอนแก่น - หนองคาย 

กส. * * * * * 

24. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ 
ช่วงชุมพร – สุราษฎร์ธาน ี

กส. * * * * * 

25. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่  
ช่วงสุราษฎรธ์านี - ชุมทางหาดใหญ่ - สงขลา 

กส. * * * * * 

26. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่  
ช่วงเดน่ชัย - เชียงใหม ่

กส. * * * * * 

27. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่  
ช่วงชุมทางหาดใหญ่ - ปาดังเบซาร ์

กส. * * * * * 

28. โครงการศึกษาความเหมาะสม โครงการกอ่สร้างทางคู่          
สายชุมทางศรรีาชา - ระยอง และมาบตาพดุ - จนัทบุร ี- ตราด - 
คลองใหญ ่

กส. *     

29. โครงการปรับปรุงสถานเีป็น High Platform ยธ. * * * * * 
30. โครงการก่อสร้างสถานีรถไฟอู่ตะเภา (EEC) ยธ. * *    
แผนงำนที ่1.2.1.2 กำรก่อสร้ำงทำงสำยใหม่ 
31. โครงการก่อสร้างทางรถไฟสายใหม่ 

สายเด่นชัย - เชียงราย - เชียงของ 
กส. * * * * * 

32. โครงการก่อสร้างทางรถไฟสายใหม่ 
สายบ้านไผ่ - มุกดาหาร - นครพนม 

กส. * * * * * 

33. โครงการก่อสร้างทางรถไฟสายใหม่ 
สายสุราษฎร์ธานี - ท่านุน่ 

กส.    * * 

34. โครงการก่อสร้างทางรถไฟสายใหม่ 
สายนครสวรรค์ - ก าแพงเพชร - ตาก - แมส่อด 

กส.    * * 

35. โครงการก่อสร้างทางรถไฟสายใหม่ 
สายกาญจนบุรี - ชุมทางบ้านภาชี (เชื่อมแหลมฉบัง) 

กส.    * * 

36. โครงการก่อสร้างทางรถไฟสายใหม่ 
สายสงขลา - ปากบารา 

กส.    * * 

37. โครงการก่อสร้างทางรถไฟสายใหม่ 
สายชุมทางบ้านภาช ี- อ.นครหลวง 

กส.    * * 

38. โครงการก่อสร้างทางรถไฟสายใหม่ 
สายนครสวรรค์ - บ้านไผ ่

กส.    * * 

แผนงำนที ่1.2.1.3 กำรก่อสร้ำงรถไฟชำนเมือง 
39. โครงการรถไฟชานเมือง 

ช่วงบางซ่ือ – ตลิ่งชัน 
กส. * * *   

40. โครงการรถไฟชานเมืองสายสแีดง 
ช่วงบางซ่ือ - รังสิต 

กส. * * *   

41. โครงการรถไฟชานเมืองสายสแีดง  
ช่วงบางซ่ือ – พญาไท - มักกะสนั – หัวหมาก  
และช่วงบางซ่ือ – หัวล าโพง 

กส. * * * * * 

42. โครงการรถไฟชานเมืองสายสแีดง 
ช่วงรังสิต - ม.ธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต 

กส. * * * * * 

43. โครงการรถไฟชานเมืองสายสแีดง 
ช่วงตลิ่งชัน – ศาลายา 

กส. * * * * * 

44. โครงการรถไฟชานเมืองสายสแีดง 
ช่วงตลิ่งชัน - ศิรริาช 

กส. * * * * * 
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45. โครงการรถไฟชานเมืองสายสแีดง 

ช่วง ม.ธรรมศาสตร ์ศูนย์รังสติ - อยุธยา 
กส.  * * * * 

46. โครงการรถไฟชานเมืองสายสแีดง 
ช่วงหัวหมาก – ฉะเชิงทรา 

กส.  * * * * 

47. โครงการรถไฟชานเมืองสายสแีดง 
ช่วงศาลายา – นครปฐม 

กส.  * * * * 

48. โครงการรถไฟชานเมืองสายสแีดง 
ช่วงหัวล าโพง - มหาชัย 

กส.  * * * * 

49. โครงการรถไฟชานเมืองสายสแีดง 
ช่วงอยุธยา - ชมุทางบ้านภาช ี

กส.  * * * * 

50. โครงการรถไฟชานเมืองสายสแีดง 
ช่วงมหาชัย - ปากทอ่ 

กส.  * * * * 

แผนงำนที ่1.2.1.4 กำรก่อสร้ำงรถไฟควำมเร็วสูง 
51. โครงการรถไฟความเร็วสูงเชื่อมสามสนามบนิแบบไร้รอ้ยต่อ กส. * * * * * 
52. โครงการความร่วมมือไทย - จนี  

 ระยะที ่1 ช่วงกรุงเทพ - นครราชสีมา 
กส. * * * * * 

53. โครงการความร่วมมือไทย - จนี  
 ระยะที ่2 ช่วงนครราชสีมา - หนองคาย 

กส.  * * * * 

54. โครงการความร่วมมือไทย - ญี่ปุน่ 
 ระยะที ่1 ช่วงกรุงเทพ - พิษณุโลก 

กส. * * * * * 

55. โครงการความร่วมมือไทย - ญี่ปุน่ 
 ระยะที ่2 ช่วงพิษณโุลก - เชียงใหม ่

กส.  * * * * 

กลยทุธท์ี่ 1.2.2 เพิ่มจ ำนวนและรักษำคณุภำพของรถจกัรและล้อเลื่อนใหส้อดคลอ้งกบัแผนธุรกจิ 
แผนงำนที ่1.2.2.1 จดัหำรถจกัรและล้อเลื่อนเพิ่มเติม 
56. โครงการจัดหารถจกัรสับเปลี่ยน (ภายในย่านสายสีแดง) จ านวน 

20 คัน พรอ้มอะไหล ่
ชก. * * * *  

57. โครงการจัดหารถจกัรดีเซล จ านวน 50 คัน พร้อมอะไหล ่ ชก. * * * *  
58. โครงการเช่ารถจักรดีเซลไฟฟ้า 50 คัน พรอ้มอะไหล่ ชก. * * * * * 
59. โครงการจัดหารถดเีซลราง จ านวน 216 คนั พรอ้มอะไหล่ ชก. * * * *  
60. โครงการจัดหารถดเีซลรางปรับอากาศ ส าหรับบริการเชิง

พาณิชย์ จ านวน 186 คัน พรอ้มอะไหล่ 
ชก. * * * *  

61. โครงการจัดหารถ บทต. จ านวน 1,000 คนั พรอ้มอะไหล่ ชก. * * * * * 
62. โครงการจัดหารถโดยสาร 208 คัน ทดแทน พรอ้มอะไหล่ ชก.  * * * * 
63. โครงการจัดหารถดเีซลรางรองรับทางคู่ จ านวน 332 คนั    

พร้อมอะไหล ่
ชก.   * * * 

64. โครงการจัดหารถดเีซลรางรองรับทางสายใหม่ จ านวน 102 คัน 
พร้อมอะไหล ่

ชก.   * * * 

65. โครงการจัดหารถดเีซลรางทดแทน จ านวน 98 คัน           
(DMU ท้องถิ่น) 

ชก.  * * * * 

66. โครงการจัดหารถดเีซลรางทดแทน จ านวน 60 คัน           
(DMU ท้องถิ่น) 

ชก.  * * * * 

67. โครงการจัดหารถดเีซลรางรองรับทางคู่ จ านวน 192 คนั     
พร้อมอะไหล ่

ชก.  * * * * 

68. โครงการจัดหารถ บทต. Class E จ านวน 300 คัน           
พร้อมอะไหล ่

ชก.     * 

69. โครงการจัดหารถจกัร EL จ านวน 50 คนั ชก.     * 
70. โครงการจัดหารถโดยสารชุดรองรับทางสายใหม่ 273 คัน 

พร้อมอะไหล ่
ชก.     * 

แผนงำนที ่1.2.2.2 ปรบัปรุง/ดดัแปลงรถจกัรและล้อเลื่อน 
71. โครงการซ่อมปรับปรุงรถจกัรดเีซลไฟฟ้า GEA จ านวน 36 คนั ชก. * * *   
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72. โครงการซ่อมปรับปรุงรถจกัรดเีซลไฟฟ้า DAWEOO         

จ านวน 36 คัน 
ชก. * * *   

73. โครงการซ่อมปรับปรุงรถจกัรดเีซลไฟฟ้า HID จ านวน 21 คัน ชก. * * *   
74. โครงการดัดแปลงรถโบกี้ไฟฟ้าก าลงั จ านวน 8 คัน และปรับปรุง

รถโดยสาร จ านวน 95 คัน เป็นรถโดยสารประเภทชุด 
ชก. * *    

75. โครงการดัดแปลงรถโบกี้ไฟฟ้าก าลงั จ านวน 12 คัน ชก. * *    
76. โครงการปรับปรุงรถโดยสาร จ านวน 95 คนั เป็นรถโดยสาร

ประเภทชุด 
ชก. * * *   

77. โครงการดัดแปลงและปรับปรุงรถจากห้ามลอ้ระบบลมดดูเป็น
ระบบลมอัด รถ บทต. จ านวน 197 คนั 

ชก. *     

78. โครงการจ้างดัดแปลงปรับปรุงรถดเีซลราง JR - HOKKAIDO 
จ านวน 10 คัน 

ชก. * * *   

79. โครงการซ่อมปรับปรุงรถดีเซลราง JR – HOKKAIDO        
จ านวน 17 คัน 

ชก. * * *   

80. โครงการซ่อมหนกัและดดัแปลงรถโบกีส้ัมภาระ (บพห.)     
จ านวน 17 คัน 

ชก. * * *   

81. โครงการซ่อมหนกัและดดัแปลงรถโบกีส้ัมภาระ (บพห.)     
จ านวน 10 คัน 

ชก. * * *   

แผนงำนที ่1.2.1.3 เพิ่มประสทิธภิำพกำรกูภ้ยั 
82. โครงการจัดหารถปั้นจั่นกล ขนาดยกไมต่่ ากว่า 80 ตัน       

จ านวน 3 คัน 
ชก. * * *   

83. โครงการปรับปรุงรถปั้นจั่นเดิม จ านวน 2 คัน ชก. * * *   
แผนงำนที ่1.2.1.4 ก่อสร้ำงโรงซ่อมบ ำรงุ 
84. โครงการสร้างโรงรถจักรแก่งคอย ชก. * * *   
85. โครงการสร้างโรงซ่อมรถจกัรศรีราชาและอาคารทีท่ าการ    

หน่วย 10 ลาดกระบัง 
ชก. * * *   

86. โครงการก่อสร้างโรงซ่อมหนกัรถสนิค้าที่ย่านสถานชีุมทาง   
คลองสิบเก้า 

ชก. * * *   

87. โครงการก่อสร้างโรงซ่อมรถโดยสารประเภทชุดพรอ้มเครือ่งจกัร 
บ้านพักพนกังาน ที่สพุรรณบุร ี

ชก. * * *   

แผนงำนที ่1.2.1.5 กำรผลติรถสนิค้ำ/รถโดยสำรภำยในประเทศ 
88. การศกึษาการผลิตรถโบกี้บรรทุกตู้สินค้าแทนการน าเข้า รธบ. * * *   
89. การร่วมมือกับ Strategic Partner เพือ่พัฒนาการผลิตและ       

ซ่อมบ ารุง 
รธบ. * * * * * 

แผนงำนที ่1.2.1.6 กำรปรบัเปลีย่นกำรเดินรถด้วยระบบไฟฟ้ำ 
90. โครงการจัดท าแผนทีน าทาง (Road Map) การเดินรถด้วยระบบ

ไฟฟ้า 
รวฟ. / รธบ. * *    

 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรพัฒนำองค์กรและกำรจัดกำรให้เชื่อมโยงอย่ำงบูรณำกำร 
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เป้ำประสงค์ที ่2.1 มีระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศที่เช่ือมโยงและสนบัสนุนกำรตดัสินใจ 
กลยทุธท์ี่ 2.1.1 พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศให้เป็นเครื่องมือบริหำรจดักำรและส่งเสริมกำรปฏบิตัิงำน 
แผนงำนที ่2.1.1.1 กำรพฒันำระบบสำรสนเทศแบบรูณำกำร 
1. โครงการจ้างพฒันาระบบการเงินและการบัญชี (FMIS) บช. / ทส. * * *   
2. โครงการจ้างพฒันาระบบบริหารงานทรัพยากรบุคคล (HRIS) บค. / ทส. * *    
3. โครงการจ้างพฒันาระบบจ าหน่ายตั๋วโดยสารและส ารองทีน่ั่ง     

(D – Ticket) 
ดส. / ทส. * *    

4. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่สนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของกลุ่มธรุกจิการเดนิรถ (TOMs) 

ธด. / ทส. * * * *  
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5. โครงการจัดท าฐานขอ้มูลที่ดนิและสิง่ปลูกสร้างของการรถไฟ

แห่งประเทศไทย ในระบบภูมิสารสนเทศ (GIS)  
บท. (จท.) * * *   

6. โครงการจัดท าระบบการจัดการงานบ ารุงรกัษาด้วยคอมพวิเตอร์
ของการรถไฟแห่งประเทศไทย (SRT - CMMS) 

ชก. ยธ. ดร. 
สส. บช. ทส. 

  * * * 

แผนงำนที ่2.1.1.2 กำรพฒันำและปรบัปรุงโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและดจิทิัล 
7. โครงการจัดท าระบบบริการศูนย์คอมพิวเตอร์แม่ข่าย           

(SRT – Cloud) 
ทส. *     

8. โครงการจัดหาและติดตั้งอุปกรณ์สือ่สัญญาณเครอืข่ายส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาค (SRT Network) 

สส. * *    

9. โครงการจัดหาและติดตั้งระบบโครงข่ายโทรคมนาคม สส. * * *   
เป้ำประสงค์ที ่2.2 กำรบรหิำรและพัฒนำองคก์ร 
กลยทุธท์ี่ 2.2.1 กำรเพิ่มประสทิธภิำพระบบบญัชี กำรเงิน เพื่อกำรบริหำร 
10. ปิดงบการเงนิให้เป็นปัจจุบัน บช. *     
11. การปรับปรุงระบบบัญช ี บช. *     
กลยทุธท์ี่ 2.2.2 กำรจดัตั้งบรษิัทลกูตำมมตคิณะรัฐมนตร ี
12. การจดัตั้งบริษัทลูกเพื่อบริหารทรัพย์สิน บส. *     
13. การจดัตั้งบริษัทลูกเพื่อปฏิบัติการเดินรถและซ่อมบ ารุงรถไฟฟ้า

สายสีแดง 
รวฟ. * *    

14. การจดัตั้งบริษัทเดนิรถ รธด. * * * * * 
15. การจดัตั้งบริษัทซ่อมบ ารงุรางและล้อเลื่อน รธบ. / รวพ. * * * * * 
กลยทุธท์ี่ 2.2.3 กำรพัฒนำองคก์รสูก่ำรเปลี่ยนแปลง 
16. การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร (Culture Change) บค. * * * * * 
17. การปรับโครงสรา้งองคก์ร บค. *     
18. การประเมนิค่างาน (Job Evaluation) บค. *     
19. การสือ่สารภายในองค์กร ปส. 

(เลขานกุาร) 
* * * * * 

20. การด าเนนิงานเพื่อสร้างประสทิธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ         
(Eco – Efficiency) 

นผ. * *    

21. การจดัท าแผนยุทธศาสตร ์ระยะ 20 ปี นผ. *     
22. การจดัท าแผนการบริหารผู้มีสว่นได้ส่วนเสยี         

(Stakeholder Management) 
นผ. * * * *  

เป้ำประสงค์ที ่2.3 กำรบรหิำรและพัฒนำบคุลำกร 
กลยทุธท์ี่ 2.3.1 กำรบรหิำรทรัพยำกรบคุคล (HRM)       
23. การปรับปรุงกระบวนการสรรหาและคัดเลือกรูปแบบใหม่ บค. *     
24. การจดัท าแผนอัตราก าลังทางเลอืก (Employment Model) บค. *     
กลยทุธท์ี่ 2.3.2 กำรพัฒนำทรัพยำกรบคุคล (HRD) 
25. การพัฒนาศูนย์ฝกึอบรมและยกระดับโรงเรยีนวิศวกรรมรถไฟ   

ให้ได้มาตรฐานรองรับการผลิตและพัฒนาบุคลากรระบบราง 
อฟ. * *    

26. การพัฒนาทกัษะและขดีความสามารถบุคลากรด้านปฏิบัติการ 
(การซ่อมบ ารุงทาง รถจักรและล้อเลื่อน อาณัติสัญญาณ และ
การเดินรถ) 

อฟ. * *    

 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรเพิ่มรำยได้และกำรลดค่ำใช้จ่ำย 
 

แผนงำน/โครงกำร 
หน่วยงำน 

ที่รบัผดิชอบ 
ปีงบประมำณ 

2562 2563 2564 2565 2566 
เป้ำประสงค์ที ่3.1 เพิ่มประสทิธภิำพกำรบรหิำรจดักำรใหส้อดคล้องกบัแผนธุรกิจ 
กลยทุธท์ี่ 3.1.1 เพิ่มประสิทธภิำพกำรบรหิำรจดักำรในธุรกิจหลกั 
แผนงำนที ่3.1.1.1 เพิ่มประสทิธภิำพกำรบรหิำรจดักำรในธุรกิจหลกั 
1. การศกึษาการจัดท าตน้ทนุต่อหน่วยบริการ รธด. *     
2. การก าหนดราคาค่าโดยสารที่เป็นธรรม รธด. *     
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แผนงำน/โครงกำร 
หน่วยงำน 

ที่รบัผดิชอบ 
ปีงบประมำณ 

2562 2563 2564 2565 2566 
3. การบริหารจัดการการเดนิรถทั้งระบบตามพื้นที่โครงสร้างระบบ

รถไฟชานเมือง (สายสีแดง) 
รธด. *     

เป้ำประสงค์ที ่3.2 เพิ่มรำยได้จำกธุรกจิหลกัอย่ำงมีประสทิธภิำพ 
กลยทุธท์ี่ 3.2.1 กำรเพิ่มรำยได้จำกกำรโดยสำร 
4. โครงการส่งเสริมการทอ่งเที่ยวเมอืงรอง ดส. * *    
5. โครงการจัดท าแผนธรุกจิด้านการโดยสาร ดส. *     
6. โครงการพัฒนาธุรกิจทอ่งเที่ยวและการประชุม ดส. * * * * * 
กลยทุธท์ี่ 3.2.2 กำรเพิ่มรำยได้จำกกำรขนส่งสินคำ้ 
7. โครงการสร้างพันธมิตรทางธรุกจิส่งออก สค. * *    
8. โครงการให้เอกชนรว่มด าเนินการพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวก

ในพื้นที ่Freight Station และ CY 
สค. * *    

9. โครงการเพิม่ขบวนรถ Domestic Containers สค. * * *   
10. โครงการเพิม่ปริมาณ/จ านวนเที่ยววิ่งระหวา่ง ICD ลาดกระบัง

กับท่าเรือแหลมฉบัง 
สค. * * *   

11. โครงการพัฒนาระบบการให้บรกิารด้าน Logistics ร่วมกับ
พันธมิตรในประเทศ 

สค. * *    

เป้ำประสงค์ที ่3.3 เพิ่มรำยได้จำกธุรกิจ Non – Core อย่ำงก้ำวกระโดด 
กลยทุธทฺี่ 3.3.1 กำรเพิ่มรำยได้จำกกำรบริหำรทรัพย์สนิ 
แผนงำนที ่3.3.1.1 กำรเพิ่มรำยได้จำกจำกโครงกำรใหญ ่
12. โครงการพัฒนาพื้นที่ขอนแกน่ บส. *     
13. โครงการพัฒนาพื้นที่ส านกังานใหญ่การรถไฟแห่งประเทศไทย 

และพื้นที่ตอ่เนือ่งบรเิวณตกึแดง บางซ่ือ 
บส. * * * *  

14. โครงการพัฒนาพื้นที่ธนบุร ี บส. *     
แผนงำนที ่3.3.1.2 กำรเพิ่มรำยได้จำกจำกกำรพฒันำโครงกำรใหม่ (ต่ ำกว่ำ 1,000 ล้ำนบำท)  
15. โครงการเพิม่รายได้จากสัญญาเช่าใหม่  บส. *     
แผนงำนที ่3.3.1.3 กำรเพิ่มรำยได้จำกสญัญำเช่ำเดิม (มำกกว่ำ 1,000 ล้ำนบำท) 
16. โครงการตอ่สัญญา บริษัท วาเคไทย (ไทยแลนด์) จ ากัด    

(โรงแรม อิสติน (Eastin Hotel)) 
บส. *     

17. โครงการตอ่สัญญา บริษัท วี เอส เอส เอน็เตอร์ไพรส ์จ ากัด บส. *     
18. โครงการโรงแรมรถไฟหัวหิน (Centara Beach Resort and 

Spa Hua Hin) 
บส. *     

19. โครงการสนามกอล์ฟรถไฟหัวหิน บส. *     
แผนงำนที ่3.3.1.4 กำรเพิ่มรำยได้จำกสญัญำเช่ำเดิม (ต่ ำกว่ำ 1,000 ล้ำนบำท) 
20. การตอ่สัญญาทีม่ีอัตราค่าเช่าสูงกอ่นครบก าหนดสัญญา บส. *     
21. การจดัเก็บรายได้จากสญัญาเช่าเดมิให้มีประสิทธิภาพ   

(โครงการเช่าระบบสารสนเทศด้านบริหารจดัการค่าเช่าทีด่ิน   
และอาคาร) 

บส. *     

แผนงำนที ่3.3.1.5 กำรเพิ่มขดีควำมสำมำรถในกำรบรหิำรทรัพย์สนิ 
22. โครงการจ้างที่ปรกึษาเพือ่จัดท าระบบฐานขอ้มูลกรรมสิทธิ์ทีด่ิน

และราคาประเมินที่ดินและทรัพย์สินของการรถไฟแห่งประเทศ
ไทย 

บส. *     

23. โครงการส ารวจอาคาร สิง่ปลูกสร้าง ทรัพย์สินของการรถไฟ    
แห่งประเทศไทย 

บส. *     

24. โครงการปรับปรุงกฎ ระเบียบ กฎหมายที่เป็นอุปสรรคต่อ      
การด าเนนิงานด้านทรัพย์สิน 

บส. *     

กลยทุธท์ี่ 3.3.2 กำรลงทุนร่วมกบัเอกชน (PPP) 
แผนงำนที ่3.3.2.1 กำรเตรยีมควำมพร้อมในกำรลงทุนร่วมกบัภำคเอกชน 
25. โครงการพัฒนาพื้นที่เชิงพาณิชย์บริเวณสถานีกลางบางซ่ือ       บส. * * * * * 
26. โครงการพัฒนาพื้นที่นิคมรถไฟ กม.11 บส. * * * * * 
27. โครงการพัฒนาพื้นที่สถานีแม่น้ า บส. * * * * * 
28. โครงการพัฒนาพื้นที่มกักะสัน บส. * * * * * 
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แผนงำน/โครงกำร 
หน่วยงำน 

ที่รบัผดิชอบ 
ปีงบประมำณ 

2562 2563 2564 2565 2566 
29. โครงการเดนิรถไฟด้วยระบบไฟฟ้า  

เส้นทางขอนแกน่ - แหลมฉบัง (โครงการน าร่อง) 
รวฟ. / รธด. 

รธบ. 
* *    

30. โครงการสรรหาเอกชนเพือ่รับสมัปทานเป็นผู้ประกอบการสถานี
บรรจแุละแยกสินค้ากล่อง (ไอซีดี ที่ลาดกระบัง) ของการรถไฟ
แห่งประเทศไทย 

สค. * *    

31. โครงการรถไฟความเร็วสูง ช่วงกรุงเทพ - หัวหิน ธด. * * * * * 
32. โครงการรถไฟความเร็วสูง ช่วงกรุงเทพ - สรุาษฎร์ธาน ี ธด. * * * * * 
เป้ำประสงค์ที ่3.4 กำรลดค่ำใช้จ่ำย 
กลยทุธท์ี่ 3.4.1 กำรลดค่ำใช้จ่ำย 
33. การศกึษาและวิเคราะห์ต้นทุนในการซ่อมบ ารุงรถจักรและ

ล้อเลือ่นแต่ละรุ่น 
ชก. * *    

34. การศกึษาและวิเคราะห์ต้นทุนในการซ่อมบ ารุงทางและสะพาน ยธ. * *    
35. การจดัท า Process Re-Design เพือ่ลดค่าใช้จ่าย ทุก

หน่วยงาน 
* * * * * 
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บทท่ี 6 
แผนปฏิบัติกำร ประจ ำปีงบประมำณ 2562 

 

  เพ่ือให้การขับเคลื่อนแผนวิสาหกิจไปสู่การปฏิบัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ รฟท. จึงได้ก าหนด
แผนการด าเนินงานที่ขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้บรรลุวิสัยทัศน์ พันธกิจ และเป้าประสงค์ของ รฟท. ที่ก าหนดไว้ 
โดยแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2562 ทั้งสิ้น จ านวน 126 แผนงาน/โครงการ  
 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 กำรเพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรให้บริกำรขนส่งทำงรำงของประเทศ  
จ ำนวน 66 แผนงำน/โครงกำร 

 

แผนงำน/โครงกำร 
หน่วยงำน 

ที่รบัผดิชอบ 
ปีงบประมำณ 

2562 2563 2564 2565 2566 
เป้ำประสงค์ที ่1.1 สร้ำงควำมเชื่อม่ันในควำมปลอดภัย (Safety) 
กลยทุธท์ี่ 1.1.1 รักษำคณุภำพโครงสร้ำงพื้นฐำน  
แผนงำนที ่1.1.1.1 บ ำรุงรักษำโครงสร้ำงพื้นฐำนให้อยู่ในเกณฑ์มำตรฐำน 
1. งานเปลี่ยนหรอืเสริมความมัน่คงสะพานที่ช ารุดหรอืรับน้ าหนัก

กดเพลามาตรฐาน U20 ไม่ได้ จ านวน 1,100 แห่ง 
ยธ. * * * * * 

2. งานเสริมความมั่นคงโครงสร้างทาง (Track Strengthening)  ยธ. * * * * * 
3. งานปรับปรุงโครงสร้างทางหลกี (Siding Rehabilitation)       

ทั่วประเทศ  
ยธ. * * * * * 

4. งานจัดหาเครื่องกลบ ารุงทางหนกั ยธ. * * * * * 
5. งานจัดหาเครื่องกลบ ารุงทางขนาดเบา ยธ. * * * * * 
6. โครงการก่อสร้างและปรับปรุงทางรถไฟเข้าพื้นทีท่่าเรือจกุเสม็ด ยธ. * *    
แผนงำนที ่1.1.1.2 แก้ไข/ขจดัปัจจัยเสี่ยงต่อกำรเกดิอบุตัิเหตุ       
7. โครงการปรับปรุงระบบอาณัตสิัญญาณไฟสีทั่วประเทศ สส. * * * * * 
8. โครงการจัดหาและติดตั้งเครือ่งกั้นถนนชนดิคานท างานอตัโนมัติ 

(ข.1) จ านวน 15 แห่ง 
สส. *     

9. โครงการออกแบบ จัดหา และติดตั้ง ATP Wayside          
จ านวน 48 สถาน ี

สส. * *    

10. โครงการออกแบบ จัดหา และติดตั้งระบบ ATP บนรถจักร 
จ านวน 70 คัน 

สส. * *    

11. โครงการจัดหาและติดตั้ง ATP รถจกัร จ านวน 107 คัน ชก. * * *   
12. โครงการจัดหาและติดตั้ง ATP รถดีเซลราง จ านวน 117 คัน ชก. * * *   
เป้ำประสงค์ที ่1.2 เพิ่มศกัยภำพกำรใหบ้ริกำรขนส่ง 
กลยทุธท์ี่ 1.2.1 พัฒนำโครงข่ำยและสถำนีเพื่อเชื่อมต่อกำรขนส่งหลำยรปูแบบ 
แผนงำนที ่1.2.1.1 กำรก่อสร้ำงรถไฟทำงคู ่
13. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ 

ช่วงฉะเชิงเทรา – คลองสิบเก้า – แก่งคอย 
กส. *     

14. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ 
ช่วงชุมทางถนนจริะ – ขอนแก่น 

กส. *     

15. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ 
ช่วงลพบุรี – ปากน้ าโพ 

กส. * * * *  

16. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่  
ช่วงมาบกะเบา – ชมุทางถนนจิระ 

กส. * * * * * 

17. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่  
ช่วงนครปฐม – หัวหิน 

กส. * * *   

18. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่  
ช่วงหัวหิน – ประจวบคีรีขนัธ ์

กส. * * *   
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แผนงำน/โครงกำร 
หน่วยงำน 

ที่รบัผดิชอบ 
ปีงบประมำณ 

2562 2563 2564 2565 2566 
19. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่  

ช่วงประจวบคีรีขนัธ์ - ชุมพร 
กส. * * *   

20. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่  
ช่วงปากน้ าโพ – เด่นชัย 

กส. * * * * * 

21. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่  
ช่วงชุมทางถนนจริะ – อุบลราชธาน ี

กส. * * * * * 

22. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่  
ช่วงขอนแก่น - หนองคาย 

กส. * * * * * 

23. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ 
ช่วงชุมพร – สุราษฎร์ธาน ี

กส. * * * * * 

24. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่  
ช่วงสุราษฎรธ์านี - ชุมทางหาดใหญ่ - สงขลา 

กส. * * * * * 

25. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่  
ช่วงเดน่ชัย - เชียงใหม ่

กส. * * * * * 

26. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่  
ช่วงชุมทางหาดใหญ่ - ปาดังเบซาร ์

กส. * * * * * 

27. โครงการศึกษาความเหมาะสม โครงการกอ่สร้างทางคู่          
สายชุมทางศรรีาชา - ระยอง และมาบตาพดุ - จนัทบุร ี- ตราด - 
คลองใหญ ่

กส. *     

28. โครงการปรับปรุงสถานเีป็น High Platform ยธ. * * * * * 
29. โครงการก่อสร้างสถานีรถไฟอู่ตะเภา (EEC) ยธ. * *    
แผนงำนที ่1.2.1.2 กำรก่อสร้ำงทำงสำยใหม่ 
30. โครงการก่อสร้างทางรถไฟสายใหม่ 

สายเด่นชัย - เชียงราย - เชียงของ 
กส. * * * * * 

31. โครงการก่อสร้างทางรถไฟสายใหม่ 
สายบ้านไผ่ - มุกดาหาร - นครพนม 

กส. * * * * * 

แผนงำนที ่1.2.1.3 กำรก่อสร้ำงรถไฟชำนเมือง 
32. โครงการรถไฟชานเมือง 

ช่วงบางซ่ือ – ตลิ่งชัน 
กส. * * *   

33. โครงการรถไฟชานเมืองสายสแีดง 
ช่วงบางซ่ือ - รังสิต 

กส. * * *   

34. โครงการรถไฟชานเมืองสายสแีดง  
ช่วงบางซ่ือ – พญาไท - มักกะสนั – หัวหมาก  
และช่วงบางซ่ือ – หัวล าโพง 

กส. * * * * * 

35. โครงการรถไฟชานเมืองสายสแีดง 
ช่วงรังสิต - ม.ธรรมศาสตร์ ศูนย์รังสิต 

กส. * * * * * 

36. โครงการรถไฟชานเมืองสายสแีดง 
ช่วงตลิ่งชัน – ศาลายา 

กส. * * * * * 

37. โครงการรถไฟชานเมืองสายสแีดง 
ช่วงตลิ่งชัน - ศิรริาช 

กส. * * * * * 

แผนงำนที ่1.2.1.4 กำรก่อสร้ำงรถไฟควำมเร็วสูง 
38. โครงการรถไฟความเร็วสูงเชื่อมสามสนามบนิแบบไร้รอ้ยต่อ กส. * * * * * 
39. โครงการความร่วมมือไทย - จนี  

 ระยะที ่1 ช่วงกรุงเทพ - นครราชสีมา 
กส. * * * * * 

40. โครงการความร่วมมือไทย - ญี่ปุน่ 
 ระยะที ่1 ช่วงกรุงเทพ - พิษณุโลก 

กส. * * * * * 

กลยทุธท์ี่ 1.2.2 เพิ่มจ ำนวนและรักษำคณุภำพของรถจกัรและล้อเลื่อนใหส้อดคลอ้งกบัแผนธุรกจิ 
แผนงำนที ่1.2.2.1 จดัหำรถจกัรและล้อเลื่อนเพิ่มเติม 
41. โครงการจัดหารถจกัรสับเปลี่ยน (ภายในย่านสายสีแดง) จ านวน 

20 คัน พรอ้มอะไหล ่
ชก. * * * *  

42. โครงการจัดหารถจกัรดีเซล จ านวน 50 คัน พร้อมอะไหล ่ ชก. * * * *  
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แผนงำน/โครงกำร 
หน่วยงำน 

ที่รบัผดิชอบ 
ปีงบประมำณ 

2562 2563 2564 2565 2566 
43. โครงการเช่ารถจักรดีเซลไฟฟ้า 50 คัน พรอ้มอะไหล่ ชก. * * * * * 
44. โครงการจัดหารถดเีซลราง จ านวน 216 คนั พรอ้มอะไหล่ ชก. * * * *  
45. โครงการจัดหารถดเีซลรางปรับอากาศ ส าหรับบริการเชิง

พาณิชย์ จ านวน 186 คัน พรอ้มอะไหล่ 
ชก. * * * *  

46. โครงการจัดหารถ บทต. จ านวน 1,000 คนั พรอ้มอะไหล่ ชก. * * * * * 
แผนงำนที ่1.2.2.2 ปรบัปรุง/ดดัแปลงรถจกัรและล้อเลื่อน 
47. โครงการซ่อมปรับปรุงรถจกัรดเีซลไฟฟ้า GEA จ านวน 36 คนั ชก. * * *   
48. โครงการซ่อมปรับปรุงรถจกัรดเีซลไฟฟ้า DAWEOO         

จ านวน 36 คัน 
ชก. * * *   

49. โครงการซ่อมปรับปรุงรถจกัรดเีซลไฟฟ้า HID จ านวน 21 คัน ชก. * * *   
50. โครงการดัดแปลงรถโบกี้ไฟฟ้าก าลงั จ านวน 8 คัน และปรับปรุง

รถโดยสาร จ านวน 95 คัน เป็นรถโดยสารประเภทชุด 
ชก. * *    

51. โครงการดัดแปลงรถโบกี้ไฟฟ้าก าลงั จ านวน 12 คัน ชก. * *    
52. โครงการปรับปรุงรถโดยสาร จ านวน 95 คนั เป็นรถโดยสาร

ประเภทชุด 
ชก. * * *   

53. โครงการดัดแปลงและปรับปรุงรถจากห้ามลอ้ระบบลมดดูเป็น
ระบบลมอัด รถ บทต. จ านวน 197 คนั 

ชก. *     

54. โครงการจ้างดัดแปลงปรับปรุงรถดเีซลราง JR - HOKKAIDO 
จ านวน 10 คัน 

ชก. * * *   

55. โครงการซ่อมปรับปรุงรถดีเซลราง JR – HOKKAIDO        
จ านวน 17 คัน 

ชก. * * *   

56. โครงการซ่อมหนกัและดดัแปลงรถโบกีส้ัมภาระ (บพห.)     
จ านวน 17 คัน 

ชก. * * *   

57. โครงการซ่อมหนกัและดดัแปลงรถโบกีส้ัมภาระ (บพห.)     
จ านวน 10 คัน 

ชก. * * *   

แผนงำนที ่1.2.1.3 เพิ่มประสทิธภิำพกำรกูภ้ยั 
58. โครงการจัดหารถปั้นจั่นกล ขนาดยกไมต่่ ากว่า 80 ตัน       

จ านวน 3 คัน 
ชก. * * *   

59. โครงการปรับปรุงรถปั้นจั่นเดิม จ านวน 2 คัน ชก. * * *   
แผนงำนที ่1.2.1.4 ก่อสร้ำงโรงซ่อมบ ำรงุ 
60. โครงการสร้างโรงรถจักรแก่งคอย ชก. * * *   
61. โครงการสร้างโรงซ่อมรถจกัรศรีราชาและอาคารทีท่ าการ    

หน่วย 10 ลาดกระบัง 
ชก. * * *   

62. โครงการก่อสร้างโรงซ่อมหนกัรถสนิค้าที่ย่านสถานชีุมทาง   
คลองสิบเก้า 

ชก. * * *   

63. โครงการก่อสร้างโรงซ่อมรถโดยสารประเภทชุดพรอ้มเครือ่งจกัร 
บ้านพักพนกังาน ที่สพุรรณบุร ี

ชก. * * *   

แผนงำนที ่1.2.1.5 กำรผลติรถสนิค้ำ/รถโดยสำรภำยในประเทศ 
64. การศกึษาการผลิตรถโบกี้บรรทุกตู้สินค้าแทนการน าเข้า รธบ. * * *   
65. การร่วมมือกับ Strategic Partner เพือ่พัฒนาการผลิตและ      

ซ่อมบ ารุง 
รธบ. * * * * * 

แผนงำนที ่1.2.1.6 กำรปรบัเปลีย่นกำรเดินรถด้วยระบบไฟฟ้ำ 
66. โครงการจัดท าแผนทีน าทาง (Road Map) การเดินรถด้วยระบบ

ไฟฟ้า 
รวฟ. / รธบ. * *    
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ยุทธศำสตร์ที่ 2 กำรพัฒนำองค์กรและกำรจัดกำรให้เชื่อมโยงอย่ำงบูรณำกำร  
จ ำนวน 25 แผนงำน/โครงกำร 

 

แผนงำน/โครงกำร 
หน่วยงำน 

ที่รบัผดิชอบ 
ปีงบประมำณ 

2562 2563 2564 2565 2566 
เป้ำประสงค์ที ่2.1 มีระบบเทคโนโลยสีำรสนเทศที่เช่ือมโยงและสนบัสนุนกำรตดัสินใจ 
กลยทุธท์ี่ 2.1.1 พัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศให้เป็นเครื่องมือบริหำรจดักำรและส่งเสริมกำรปฏบิตัิงำน 
แผนงำนที ่2.1.1.1 กำรพฒันำระบบสำรสนเทศแบบรูณำกำร 
1. โครงการจ้างพฒันาระบบการเงินและการบัญชี (FMIS) บช. / ทส. * * *   
2. โครงการจ้างพฒันาระบบบริหารงานทรัพยากรบุคคล (HRIS) บค. / ทส. * *    
3. โครงการจ้างพฒันาระบบจ าหน่ายตั๋วโดยสารและส ารองทีน่ั่ง     

(D – Ticket) 
ดส. / ทส. * *    

4. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่สนับสนุนการปฏิบัติงาน
ของกลุ่มธรุกจิการเดนิรถ (TOMs) 

ธด. / ทส. * * * *  

5. โครงการจัดท าฐานขอ้มูลที่ดนิและสิง่ปลูกสร้างของการรถไฟ
แห่งประเทศไทย ในระบบภูมิสารสนเทศ (GIS)  

บท. (จท.) * * *   

แผนงำนที ่2.1.1.2 กำรพฒันำและปรบัปรุงโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและดจิทิัล 
6. โครงการจัดท าระบบบริการศูนย์คอมพิวเตอร์แม่ข่าย           

(SRT – Cloud) 
ทส. *     

7. โครงการจัดหาและติดตั้งอุปกรณ์สือ่สัญญาณเครอืข่ายส่วนกลาง
และส่วนภูมิภาค (SRT Network) 

สส. * *    

8. โครงการจัดหาและติดตั้งระบบโครงข่ายโทรคมนาคม สส. * * *   
เป้ำประสงค์ที ่2.2 กำรบรหิำรและพัฒนำองคก์ร 
กลยทุธท์ี่ 2.2.1 กำรเพิ่มประสทิธภิำพระบบบญัชี กำรเงิน เพื่อกำรบริหำร 
9. ปิดงบการเงนิให้เป็นปัจจุบัน บช. *     
10. การปรับปรุงระบบบัญช ี บช. *     
กลยทุธท์ี่ 2.2.2 กำรจดัตั้งบรษิัทลกูตำมมตคิณะรัฐมนตร ี
11. การจดัตั้งบริษัทลูกเพื่อบริหารทรัพย์สิน บส. *     
12. การจดัตั้งบริษัทลูกเพื่อปฏิบัติการเดินรถและซ่อมบ ารุงรถไฟฟ้า

สายสีแดง 
รวฟ. * *    

13. การจดัตั้งบริษัทเดนิรถ รธด. * * * * * 
14. การจดัตั้งบริษัทซ่อมบ ารงุรางและล้อเลื่อน รธบ. / รวพ. * * * * * 
กลยทุธท์ี่ 2.2.3 กำรพัฒนำองคก์รสูก่ำรเปลี่ยนแปลง 
15. การปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมองค์กร (Culture Change) บค. * * * * * 
16. การปรับโครงสรา้งองคก์ร บค. *     
17. การประเมนิค่างาน (Job Evaluation) บค. *     
18. การสือ่สารภายในองค์กร ปส. 

(เลขานกุาร) 
* * * * * 

19. การด าเนนิงานเพื่อสร้างประสทิธิภาพเชิงนิเวศเศรษฐกิจ         
(Eco – Efficiency) 

นผ. * *    

20. การจดัท าแผนยุทธศาสตร ์ระยะ 20 ปี นผ. *     
21. การจดัท าแผนการบริหารผู้มีสว่นได้ส่วนเสยี         

(Stakeholder Management) 
นผ. * * * *  

เป้ำประสงค์ที ่2.3 กำรบรหิำรและพัฒนำบคุลำกร 
กลยทุธท์ี่ 2.3.1 กำรบรหิำรทรัพยำกรบคุคล (HRM) 
22. การปรับปรุงกระบวนการสรรหาและคัดเลือกรูปแบบใหม่ บค. *     
23. การจดัท าแผนอัตราก าลังทางเลอืก (Employment Model) บค. *     
กลยทุธท์ี่ 2.3.2 กำรพัฒนำทรัพยำกรบคุคล (HRD) 
24. การพัฒนาศูนย์ฝกึอบรมและยกระดับโรงเรยีนวิศวกรรมรถไฟ   

ให้ได้มาตรฐานรองรับการผลิตและพัฒนาบุคลากรระบบราง 
อฟ. * *    
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แผนงำน/โครงกำร 
หน่วยงำน 

ที่รบัผดิชอบ 
ปีงบประมำณ 

2562 2563 2564 2565 2566 
25. การพัฒนาทกัษะและขดีความสามารถบุคลากรด้านปฏิบัติการ 

(การซ่อมบ ารุงทาง รถจักรและล้อเลื่อน อาณัติสัญญาณ และ
การเดินรถ) 

อฟ. * *    

 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 3 กำรเพิ่มรำยได้และกำรลดค่ำใช้จ่ำย  จ ำนวน 35 แผนงำน/โครงกำร 
 

แผนงำน/โครงกำร 
หน่วยงำน 

ที่รบัผดิชอบ 
ปีงบประมำณ 

2562 2563 2564 2565 2566 
เป้ำประสงค์ที ่3.1 เพิ่มประสทิธภิำพกำรบรหิำรจดักำรใหส้อดคล้องกบัแผนธุรกิจ 
กลยทุธท์ี่ 3.1.1 เพิ่มประสิทธภิำพกำรบรหิำรจดักำรในธุรกิจหลกั 
แผนงำนที ่3.1.1.1 เพิ่มประสทิธภิำพกำรบรหิำรจดักำรในธุรกิจหลกั 
1. การศกึษาการจัดท าตน้ทนุต่อหน่วยบริการ รธด. *     
2. การก าหนดราคาค่าโดยสารที่เป็นธรรม รธด. *     
3. การบริหารจัดการการเดนิรถทั้งระบบตามพื้นที่โครงสร้างระบบ

รถไฟชานเมือง (สายสีแดง) 
รธด. *     

เป้ำประสงค์ที ่3.2 เพิ่มรำยได้จำกธุรกจิหลกัอย่ำงมีประสทิธภิำพ 
กลยทุธท์ี่ 3.2.1 กำรเพิ่มรำยได้จำกกำรโดยสำร 
4. โครงการส่งเสริมการทอ่งเที่ยวเมอืงรอง ดส. * *    
5. โครงการจัดท าแผนธรุกจิด้านการโดยสาร ดส. *     
6. โครงการพัฒนาธุรกิจทอ่งเที่ยวและการประชุม ดส. * * * * * 
กลยทุธท์ี่ 3.2.2 กำรเพิ่มรำยได้จำกกำรขนส่งสินคำ้ 
7. โครงการสร้างพันธมิตรทางธรุกจิส่งออก สค. * *    
8. โครงการให้เอกชนรว่มด าเนินการพัฒนาสิ่งอ านวยความสะดวก

ในพื้นที ่Freight Station และ CY 
สค. * *    

9. โครงการเพิม่ขบวนรถ Domestic Containers สค. * * *   
10. โครงการเพิม่ปริมาณ/จ านวนเที่ยววิ่งระหวา่ง ICD ลาดกระบัง

กับท่าเรือแหลมฉบัง 
สค. * * *   

11. โครงการพัฒนาระบบการให้บรกิารด้าน Logistics ร่วมกับ
พันธมิตรในประเทศ 

สค. * *    

เป้ำประสงค์ที ่3.3 เพิ่มรำยได้จำกธุรกิจ Non – Core อย่ำงก้ำวกระโดด 
กลยทุธทฺี่ 3.3.1 กำรเพิ่มรำยได้จำกกำรบริหำรทรัพย์สนิ 
แผนงำนที ่3.3.1.1 กำรเพิ่มรำยได้จำกจำกโครงกำรใหญ ่
12. โครงการพัฒนาพื้นที่ขอนแกน่ บส. *     
13. โครงการพัฒนาพื้นที่ส านกังานใหญ่การรถไฟแห่งประเทศไทย 

และพื้นที่ตอ่เนือ่งบรเิวณตกึแดง บางซ่ือ 
บส. * * * *  

14. โครงการพัฒนาพื้นที่ธนบุร ี บส. *     
แผนงำนที ่3.3.1.2 กำรเพิ่มรำยได้จำกจำกกำรพฒันำโครงกำรใหม่ (ต่ ำกว่ำ 1,000 ล้ำนบำท)  
15. โครงการเพิม่รายได้จากสัญญาเช่าใหม่  บส. *     
แผนงำนที ่3.3.1.3 กำรเพิ่มรำยได้จำกสญัญำเช่ำเดิม (มำกกว่ำ 1,000 ล้ำนบำท) 
16. โครงการตอ่สัญญา บริษัท วาเคไทย (ไทยแลนด์) จ ากัด    

(โรงแรม อิสติน (Eastin Hotel)) 
บส. *     

17. โครงการตอ่สัญญา บริษัท วี เอส เอส เอน็เตอร์ไพรส ์จ ากัด บส. *     
18. โครงการโรงแรมรถไฟหัวหิน (Centara Beach Resort and 

Spa Hua Hin) 
บส. *     

19. โครงการสนามกอล์ฟรถไฟหัวหิน บส. *     
แผนงำนที ่3.3.1.4 กำรเพิ่มรำยได้จำกสญัญำเช่ำเดิม (ต่ ำกว่ำ 1,000 ล้ำนบำท) 
20. การตอ่สัญญาทีม่ีอัตราค่าเช่าสูงกอ่นครบก าหนดสัญญา บส. *     
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แผนงำน/โครงกำร 
หน่วยงำน 

ที่รบัผดิชอบ 
ปีงบประมำณ 

2562 2563 2564 2565 2566 
21. การจดัเก็บรายได้จากสญัญาเช่าเดมิให้มีประสิทธิภาพ   

(โครงการเช่าระบบสารสนเทศด้านบริหารจดัการค่าเช่าทีด่ิน   
และอาคาร) 

บส. *     

แผนงำนที ่3.3.1.5 กำรเพิ่มขดีควำมสำมำรถในกำรบรหิำรทรัพย์สนิ 
22. โครงการจ้างที่ปรกึษาเพือ่จัดท าระบบฐานขอ้มูลกรรมสิทธิ์ทีด่ิน

และราคาประเมินที่ดินและทรัพย์สินของการรถไฟแห่งประเทศ
ไทย 

บส. *     

23. โครงการส ารวจอาคาร สิง่ปลูกสร้าง ทรัพย์สินของการรถไฟ    
แห่งประเทศไทย 

บส. *     

24. โครงการปรับปรุงกฎ ระเบียบ กฎหมายที่เป็นอุปสรรคต่อ      
การด าเนนิงานด้านทรัพย์สิน 

บส. *     

กลยทุธท์ี่ 3.3.2 กำรลงทุนร่วมกบัเอกชน (PPP) 
แผนงำนที ่3.3.2.1 กำรเตรยีมควำมพร้อมในกำรลงทุนร่วมกบัภำคเอกชน 
25. โครงการพัฒนาพื้นที่เชิงพาณิชย์บริเวณสถานีกลางบางซ่ือ       บส. * * * * * 
26. โครงการพัฒนาพื้นที่นิคมรถไฟ กม.11 บส. * * * * * 
27. โครงการพัฒนาพื้นที่สถานีแม่น้ า บส. * * * * * 
28. โครงการพัฒนาพื้นที่มกักะสัน บส. * * * * * 
29. โครงการเดนิรถไฟด้วยระบบไฟฟ้า  

เส้นทางขอนแกน่ - แหลมฉบัง (โครงการน าร่อง) 
รวฟ. / รธด. 

รธบ. 
* *    

30. โครงการสรรหาเอกชนเพือ่รับสมัปทานเป็นผู้ประกอบการสถานี
บรรจแุละแยกสินค้ากล่อง (ไอซีดี ที่ลาดกระบัง) ของการรถไฟ
แห่งประเทศไทย 

สค. * *    

31. โครงการรถไฟความเร็วสูง ช่วงกรุงเทพ - หัวหิน ธด. * * * * * 
32. โครงการรถไฟความเร็วสูง ช่วงกรุงเทพ - สรุาษฎร์ธาน ี ธด. * * * * * 
เป้ำประสงค์ที ่3.4 กำรลดค่ำใช้จ่ำย 
กลยทุธท์ี่ 3.4.1 กำรลดค่ำใช้จ่ำย 
33. การศกึษาและวิเคราะห์ต้นทุนในการซ่อมบ ารุงรถจักรและ

ล้อเลือ่นแต่ละรุ่น 
ชก. * *    

34. การศกึษาและวิเคราะห์ต้นทุนในการซ่อมบ ารุงทางและสะพาน ยธ. * *    
35. การจดัท า Process Re-Design เพือ่ลดค่าใช้จ่าย ทุก

หน่วยงาน 
* * * * * 

 

สรุปความแผนงาน/โครงการ ตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2562  
แยกตามฝ่าย/ส านักงาน เป็นดังนี้ 

 

หน่วยงำนรับผิดชอบหลัก 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 
การเพิ่มความสามารถ 
ในการให้บริการขนส่ง 
ทางรางของประเทศ 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 
การพัฒนาองค์กรและ 
การจัดการให้เชื่อมโยง

อย่างบูรณาการ 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 
 

การเพิ่มรายได้  
และลดค่าใช้จ่าย 

รวม 
แผนงำน/โครงกำร 

ฝ่ายบริการโดยสาร   1 3 4 
ฝ่ายบริการสินค้า     6 6 
ส านักงานยุทธศาสตร์ธุรกิจการเดินรถ   1 2 3 
ฝ่ายการช่างกล 25   1 26 
ฝ่ายการช่างโยธา 8   1 9 
ฝ่ายการอาณัติสัญญาณและโทรคมนาคม 4 2  6 
ฝ่ายโครงการพิเศษและก่อสร้าง 26    26 
ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน   1 17 18 
ฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ   1  1 
ฝ่ายบริหารโครงการพัฒนาที่ดิน   1  1 
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หน่วยงำนรับผิดชอบหลัก 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 
การเพิ่มความสามารถ 
ในการให้บริการขนส่ง 
ทางรางของประเทศ 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 
การพัฒนาองค์กรและ 
การจัดการให้เชื่อมโยง

อย่างบูรณาการ 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 
 

การเพิ่มรายได้  
และลดค่าใช้จ่าย 

รวม 
แผนงำน/โครงกำร 

ฝ่ายการเงินและการบัญช ี   3  3 
ฝ่ายทรัพยากรบุคคล   6  6 
ส านักงานนโยบาย แผน วิจยัและพัฒนา   3  3 
ศูนย์ฝึกอบรมการรถไฟ   2  2 
ศูนย์ประชาสัมพันธ ์   1  1 
ผู้บริหาร 3 3 4 10 
ทุกหน่วยงาน   1 1 

รวม 66 25 35 126 
 


