
รายงานผลการด าเนินงานตาม

แผนปฏิบตักิารประจ  าปีงบประมาณ 2567
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 ค.รฟท. ไดมี้มติ เม่ือวนัที่ 23 มีนาคม 2566 เห็นชอบ           

แผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 – 2570 (แผนฟ้ืนฟู รฟท.) 

แผนปฏิบตัิการประจ  าปีงบประมาณ 2566 ซ่ึงปรบัปรุงตาม

ขอ้สงัเกตคณะอนุกรรมการกลัน่กรองแผนการแกไ้ขปัญหา

รฐัวิสาหกิจ ตามหลกัเกณฑก์ารจดัท าแผนวิสาหกิจและ

แผนปฏิบตัิการประจ  าปีของรฐัวิสาหกิจ ที่ สคร. ก าหนด

 ค.รฟท. เห็นชอบแผนวิสาหกิจ พ.ศ. 2566 – 2570 (แผนฟ้ืนฟู

รฟท.) แผนปฏิบตัิการประจ  าปีงบประมาณ 2567 เม่ือวนัที่ 21

กนัยายน 2566

 คค. ไดใ้หค้วามเห็นชอบแผนฟ้ืนฟู รฟท. ดงักล่าวแลว้ เม่ือวนัที่                  

15 พฤศจกิายน 2566

แผนวิสาหกิจการรถไฟแหง่ประเทศไทย พ.ศ.2566 – 2570

(แผนฟ้ืนฟูการรถไฟแหง่ประเทศไทย) และแผนปฏิบตัิการ ปี 2567
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แผนวิสาหกิจการรถไฟแหง่ประเทศไทย พ.ศ.2566 – 2570

(แผนฟ้ืนฟูการรถไฟแหง่ประเทศไทย) และแผนปฏิบตัิการ ปี 2567
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ล าดบั ยุทธศาสตร์ จ านวนแผน

ผลการด าเนินงาน

ตาม

แผนงาน

ชา้กว่า

แผนงาน

1 พฒันาขีดความสามารถดา้นการแข่งขนั (Enhance Competitive Advantage) 40 16 24

2 พลิกฟ้ืนธุรกิจหลกั (Core Business Turnaround) 30 22 8

3 ปรบัรูปแบบธุรกิจสู่ผูใ้หบ้รกิารแพลตฟอรม์ระบบราง (Become Platform Provider) 2 1 1

4 พฒันาและสรา้งรายไดท้ี่ไม่เก่ียวกบัการขนสง่ระบบราง (Non-core Business Enhancement) 15 5 10

5 ปฏิรูปองคก์รใหส้อดคลอ้งกบัการฟ้ืนฟู(Organizational Reform) 19 12 7

6 พฒันาระบบรางดว้ย BCG Model (BCG Model Incorporation) 6 2 4

รวม 112 58 54

รวมทั้งสิ้ น 85 แผนงาน/โครงการ 100% 51.78% 48.22%

ผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบตัิการ ประจ  าปี 2567

ภายใตแ้ผนวิสาหกิจการรถไฟแหง่ประเทศไทย พ.ศ. 2566-2570 (แผนฟ้ืนฟูการรถไฟแหง่ประเทศไทย)

**สถานะผลการด าเนินงาน มิ.ย.67
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1. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ ระยะที่ 1 ผลการด าเนินงาน ณ มิ.ย.67 แผนงานที่
ช่วงลพบุรี – ปากน้ำโพ สัญญา 1 ความก้าวหน้า 93.09% (ช้ากว่าแผน 6.91%)

สัญญา 2 ความก้าวหน้า 85.24% (ช้ากว่าแผน 14.76%)
1
2

ช่วงมาบกะเบา – ชุมทางถนนจิระ สัญญา 1 ความก้าวหน้า 96.31%  (ช้ากว่าแผน 3.69%)
สัญญา 2 อยู่ระหว่างปรับแบบก่อสร้าง
สัญญา 3 ความก้าวหน้า 98.188% (ช้ากว่าแผน 1.812%) 

3
-
4

งานระบบอาณัติสัญญาณสายเหนือ ช่วงลพบุรี - ปากน้ำโพ ความก้าวหน้า 58.350% (ช้ากว่าแผน 41.060%) 5
งานระบบอาณัติสัญญาณสายตะวันออกเฉียงเหนือ ช่วงมาบกะเบา - ชุมทางถนนจิระ ความก้าวหน้า 32.49 % (ช้ากว่าแผน 67.510%) 6
งานระบบอาณัติสัญญาณสายใต้ ช่วงนครปฐม - ชุมพร ความก้าวหน้า 59.027% (ช้ากว่าแผน 40.973%) 7
2. โครงการก่อสร้างรถไฟทางคู่ ระยะที่ 2 ผลการด าเนินงาน ณ มิ.ย.67
ช่วงขอนแก่น – หนองคาย (ครม.อนุมัติ ต.ค.66) อยู่ระหว่างจัดทำรายละเอียดเพื่อดำเนินการประกวดราคาก่อสร้าง 8
ช่วงปากน้ำโพ – เด่นชัย 1. ค.รฟท. เห็นชอบ 22 ก.พ.67

2. รฟท. ทบทวนกรอบเวลาการก่อสร้างเสนอต่อ ค.รฟท. ใหม่
ภายใน ก.ค.67 (ไม่กระทบกรอบวงเงินท่ีได้รับอนุมัติ)

9
10
11

ช่วงชุมทางถนนจิระ – อุบลราชธานี
ช่วงชุมทางหาดใหญ่ – ปาดังเบซาร์
ช่วงชุมพร – สุราษฎร์ธานี 1. ค.รฟท. เห็นชอบ 19 มิ.ย.67

2. อยู่ระหว่างจัดทำรายละเอียดเพื่อเสนอ คค. อนุมัติโครงการ
12
13
14

ช่วงสุราษฎร์ธานี – ชุมทางหาดใหญ่ – สงขลา
ช่วงเด่นชัย – เชียงใหม่

พัฒนาขีดความสามารถด้านการแข่งขัน 
(Enhance Competitive Advantage) 

1
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กลยุทธท์ี่ 1.1 พฒันาโครงข่ายทางรถไฟเพ่ือเพ่ิมความสามารถดา้นบริการและรองรบัการคมนาคมขนส่ง
เป้าประสงค์

เพ่ิมรายไดจ้ากการโดยสารและการขนส่งสินคา้

ชื่อโครงการ สถานะ
ผลการดำเนินงาน 
ณ มิถุนายน2567

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

ช่วงลพบุรี - ปากน้ำโพ 
สัญญา 1 (บ้านกลับ - โคกกระเทียม)


ความก้าวหน้า 93.09%
(ช้ากว่าแผน 6.91%)
อยู่ระหว่างก่อสร้าง

เริ่ม มิ.ย.61
คาดว่าแล้วเสร็จ ก.ย.67

1. ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงแบบก่อสร้างตามเง่ือนไขของ
กรมทางหลวง ในเขตพื้นที่ทางหลวงหมายเลข 366 ระยะทาง 13 
กม. จากระยะทางรวม 29 กม. ซึ่งได้รับอนุญาตจากกรมทางหลวง 
เมื่อ ก.พ. 62
2. การเปลี่ยนแปลงแบบก่อสร้างทางรถไฟยกระดับให้เป็น
โครงสร้างแบบ Balance Cantilever ตามเงื่อนไขของกรมเจ้าท่า 
ซึ่งปัจจุบันได้ดำเนินการปรับแบบแล้วเสร็จ
3. การขออนุญาตก่อสร้างทางรถไฟยกระดับลอดใต้สายไฟแรงสูง
จากการไฟฟ้าฝ่ายผลิต จำนวน 7 แห่ง 
ซึ่งปัจจุบันอยู่ระหว่างการไฟฟ้าฯ ออกแบบและประมาณราคา
4. การก่อสร้างมีความล่าช้าในช่วงโควิด-19

1.เร่งรัดให้ผู้รับจ้างดำเนินการก่อสร้างให้เป็นไปตามแผน
ที่กำหนด
2.ดำเนินการปรับแบบเสาโครงสร้างรถไฟยกระดับเป็น
ชิ้นส่วนสำเร็จรูป เพื่อลดระยะเวลาก่อสร้าง
3. ประสานงานชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยจัด
ประชุมเพ่ือแก้ไขปัญหา/อุปสรรคทุกเดือน
4. เร่งรัดให้ผู้รับจ้างจัดหาวัสดุก่อสร้างงาน Track Work
จัดหาเครื่องจักร/แรงงาน เพ่ิมเตมิให้เพียงพอ
5. ประชุมเร่งรัดการดำเนินงาน/และติดตามแก้ปัญหา
ร่วมกับผู้รับจ้างอย่างใกล้ชิด

ช่วงลพบุรี - ปากน้ำโพ 
สัญญา 2 (ท่าแค - ปากน้ำโพ) 

ความก้าวหน้า 85.24%
(ช้ากว่าแผน 14.76%)
อยู่ระหว่างก่อสร้าง

เริ่ม ก.พ.61
คาดว่าแล้วเสร็จ ต.ค.67
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กลยุทธท์ี่ 1.1 พฒันาโครงข่ายทางรถไฟเพ่ือเพ่ิมความสามารถดา้นบริการและรองรบัการคมนาคมขนส่ง
เป้าประสงค์

เพ่ิมรายไดจ้ากการโดยสารและการขนส่งสินคา้

ชื่อโครงการ สถานะ
ผลการดำเนินงาน 
ณ มิถุนายน2567

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

ช่วงมาบกะเบา – คลองขนานจิตร
(สัญญา 1 ) 

ความก้าวหน้า 96.31%
(ช้ากว่าแผน 3.69%)
อยู่ระหว่างก่อสร้าง

เริ่ม ก.พ.61
คาดว่าแล้วเสร็จ มี.ค.68

1. ผลกระทบจากพ้ืนที่ของโครงการบางส่วนยังไม่ได้รับ
มอบพื้นท่ี เนื่องจาก งบประมาณค่าทดแทน
อสังหาริมทรัพย์และการเวนคืนที่ดิน ไม่เพียงพอ และต้อง
ขออนุมัติ พรฎ. เวนคืนฉบับใหม่ หลังจาก พรฎ. ฉบับเดิม
หมดอายุลง
2. การก่อสร้างมีความล่าช้าในช่วงโควิด-19

1. การรถไฟฯ ได้ทำหนังสือเสนอขอเพ่ิมกรอบวงเงิน
สำหรับการเวนคืนพ้ืนที่ไปถึงกระทรวงคมนาคม เพ่ือ
พิจารณาและนำเสนอ ขออนุมัติ ครม. ก่อนที่จะใช้
งบประมาณของการรถไฟฯ เพ่ือดำเนินการปรองดองขอ
ซื้อพ้ืนที่เอกสารสิทธิ์ที่สามารถเจรจาได้ และขอออก 
พรฎ. เวนคืนฉบับใหม่ในส่วนที่เจรจาไม่ได้และเร่งรัด
การก่อสร้างในพ้ืนที่ที่ได้รับมอบแล้วให้เสร็จตามแผน
2.ประสานงานชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดยจัด
ประชุมเพ่ือแก้ไขปัญหา/อุปสรรคทุกเดือน
3. เร่งรัดให้ผู้รับจ้างจัดหาวัสดุก่อสร้างงาน Track 
Workจัดหาเครื่องจักร/แรงงาน เพ่ิมเติมให้เพียงพอ
4. ประชุมเร่งรัดการดำเนินงาน/และติดตามแก้ปัญหา
ร่วมกับผู้รับจ้างอย่างไกล้ชิด
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กลยุทธท์ี่ 1.1 พฒันาโครงข่ายทางรถไฟเพ่ือเพ่ิมความสามารถดา้นบริการและรองรบัการคมนาคมขนส่ง
เป้าประสงค์

เพ่ิมรายไดจ้ากการโดยสารและการขนส่งสินคา้

ชื่อโครงการ สถานะ
ผลการดำเนินงาน 
ณ มิถุนายน2567

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

ช่วงคลองขนานจิตร – ชุมทางถนนจิระ 
(สัญญา 2) 

ได้ดำเนินการจัดเตรียมข้อมูล
เพ่ิมเติมและรายงาน คค. 

ภายใน มิ.ย.67

1. ได้รับข้อร้องเรียนจากเทศบาลตำบลบ้านใหม่ อ.เมือง จ.
นครราชสีมา ขอให้แก้ไขรูปแบบการก่อสร้างเป็นทางยกระดับ

1. การรถไฟฯ ได้เสนอแนวทางดังกล่าวต่อกระทรวง
คมนาคม ต่อมากรมการขนส่งทางรางได้มีความเห็นให้
การรถไฟฯ ชี้แจงข้อมูลเพิ่มเติม
2. เร่งรัดการออกแบบและเตรียมการขออนุมัติ

ช่วงมาบกะเบา – ชุมทางถนนจิระ 
(สัญญา 3 อุโมงค์รถไฟ) 

ความก้าวหน้า 98.188%
(ช้ากว่าแผน 1.812%)
อยู่ระหว่างก่อสร้าง

เริ่ม ก.ค.61
คาดว่าแล้วเสร็จ ธ.ค.67

1. ผลกระทบจากการขออนุญาตเข้าพ้ืนที่ป่าไม้ มีผลทำให้ต้อง
ขยายระยะเวลาการก่อสร้าง
2. ไม่ได้รับการเงินอนุมัติเวนคืนท่ีดิน
3. วัสดุที่สั่งจากต่างประเทศ เช่น polypropylene , steel fiber 
ถึงหน้างานล่าช้า เนื่องจากภาวะฉุกเฉิน(COVID-19)
4. ผลกระทบจากการระเบิดอุโมงค์ ต้องเร่งแก้ไขกับชุมชน

1.เร่งรัดให้ผู้รับจ้างดำเนินการก่อสร้างให้เป็นไปตาม
แผนที่กำหนด
2.ดำเนินการปรับแบบเสาโครงสร้างรถไฟยกระดับเป็น
ชิ้นส่วนสำเร็จรูป เพื่อลดระยะเวลาก่อสร้าง
3. ประสานงานชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง โดย
จัดประชุมเพ่ือแก้ไขปัญหา/อุปสรรคทุกเดือน
4. เร่งรัดให้ผู้รับจ้างจัดหาวัสดุก่อสร้างงาน Track 
Work จัดหาเครื่องจักร/แรงงาน เพ่ิมเติมให้เพียงพอ
5. ประชุมเร่งรัดการดำเนินงาน/และติดตามแก้ปัญหา
ร่วมกับผู้รับจ้างอย่างไกล้ชิด
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กลยุทธท์ี่ 1.1 พฒันาโครงข่ายทางรถไฟเพ่ือเพ่ิมความสามารถดา้นบริการและรองรบัการคมนาคมขนส่ง
เป้าประสงค์

เพ่ิมรายไดจ้ากการโดยสารและการขนส่งสินคา้

ชื่อโครงการ สถานะ
ผลการดำเนินงาน
ณ มิถุนายน2567

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

งานระบบอาณัติสัญญาณสายเหนือ   
(ช่วงลพบุรี – ปากน้ำโพ) 

ความก้าวหน้า 58.350% 
(ช้ากว่าแผน 41.060%)
อยู่ระหว่างงานก่อสร้าง

เริ่ม ม.ค.63
คาดว่าแล้วเสร็จ เม.ย.68

1. ผลกระทบจากงานโครงการก่อสร้างล่าช้า ทำให้
ส่งมอบพื้นท่ีไม่ได้ตามกำหนดระยะเวลา
2. วัสดุที่สั่งจากต่างประเทศถึงหน้างานล่าช้า 
เนื่องจากภาวะฉุกเฉิน (COVID-19)

1.เร่งรัดให้ผู้รับจ้างดำเนินการก่อสร้างให้เป็นไป
ตามแผนที่กำหนด
2. เร่งรัดให้ผู้รับจ้างจัดหาจัดหาเครื่องจักร/
แรงงาน เพ่ิมเติมให้เพียงพอ
3. ประชุมเร่งรัดการดำเนินงาน/และติดตาม
แก้ปัญหาร่วมกับผู้รับจ้างอย่างไกล้ชิด

งานระบบอาณัติสัญญาณ
สายตะวันออกเฉียงเหนือ
(ช่วงมาบกะเบา – ชุมทางถนนจิระ) 


ความก้าวหน้า 32.49 % 
(ช้ากว่าแผน 67.510%)
อยู่ระหว่างงานก่อสร้าง

เริ่ม ม.ค.63
คาดว่าแล้วเสร็จ ต.ค.67

1. ผลกระทบจากงานโครงการก่อสร้างล่าช้า ทำให้
ส่งมอบพื้นท่ีไม่ได้ตามกำหนดระยะเวลา
2. วัสดุที่สั่งจากต่างประเทศถึงหน้างานล่าช้า 
เนื่องจากภาวะฉุกเฉิน(COVID-19)

1.เร่งรัดให้ผู้รับจ้างดำเนินการก่อสร้างให้เป็นไป
ตามแผนที่กำหนด
2. เร่งรัดให้ผู้รับจ้างจัดหาจัดหาเครื่องจักร/
แรงงาน เพ่ิมเติมให้เพียงพอ
3. ประชุมเร่งรัดการดำเนินงาน/และติดตาม
แก้ปัญหาร่วมกับผู้รับจ้างอย่างไกล้ชิด

งานระบบอาณัติสัญญาณสายใต้      
(ช่วงนครปฐม – ชุมพร) 

ความก้าวหน้า 59.027%
(ช้ากว่าแผน 40.973%)
อยู่ระหว่างงานก่อสร้าง

เริ่ม ม.ค.63
คาดว่าแล้วเสร็จ ส.ค.67

1. ผลกระทบจากงานโครงการก่อสร้างล่าช้า ทำให้
ส่งมอบพื้นท่ีไม่ได้ตามกำหนดระยะเวลา
2. วัสดุที่สั่งจากต่างประเทศถึงหน้างานล่าช้า 
เนื่องจากภาวะฉุกเฉิน(COVID-19)

1.เร่งรัดให้ผู้รับจ้างดำเนนิการก่อสร้างให้เป็นไป
ตามแผนที่กำหนด
2. เร่งรัดให้ผู้รับจ้างจัดหาจัดหาเครื่องจักร/
แรงงาน เพ่ิมเติมให้เพียงพอ
3. ประชุมเร่งรัดการดำเนินงาน/และติดตาม
แก้ปัญหาร่วมกับผู้รับจ้างอย่างไกล้ชิด
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กลยุทธท์ี่ 1.1 พฒันาโครงข่ายทางรถไฟเพ่ือเพ่ิมความสามารถดา้นบริการและรองรบัการคมนาคมขนส่ง
เป้าประสงค์

เพ่ิมรายไดจ้ากการโดยสารและการขนส่งสินคา้

ชื่อโครงการ สถานะ
ผลการดำเนินงาน 
ณ มิถุนายน 2567

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

ช่วงขอนแก่น – หนองคาย


1. ครม.พิจารณาอนุมัติดำเนินโครงการ เมื่อ 16 ต.ค. 66 
2. ค.รฟท. เห็นชอบรายงานขออนุมัติโครงการเมื่อ 19 มิ.ย. 67
3. เตรียมการประกวดราคา 

- รฟท. มอบหมายผู้รับผิดชอบติดตามความ
คืบหน้าอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้ดำเนินการตามแผน
ได้อย่างต่อเนื่อง

ช่วงปากน้ำโพ – เด่นชัย


1. ค.รฟท. มีมติเห็นชอบรายงานขออนุมัติโครงการเมื่อ 22 ก.พ. 2567 
2.จัดทำรายงานเสนอ คค.
3. ครม. อนุมัติโครงการในปี 67

- รฟท. มอบหมายผู้รับผิดชอบติดตามความ
คืบหน้าอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้ดำเนินการตามแผน
ได้อย่างต่อเนื่องช่วงชุมทางถนนจิระ – อุบลราชธานี


ช่วงชุมทางหาดใหญ่ – ปาดังเบซาร์


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กลยุทธท์ี่ 1.1 พฒันาโครงข่ายทางรถไฟเพ่ือเพ่ิมความสามารถดา้นบริการและรองรบัการคมนาคมขนส่ง
เป้าประสงค์

เพ่ิมรายไดจ้ากการโดยสารและการขนส่งสินคา้

ชื่อโครงการ สถานะ
ผลการด าเนินงาน 
ณ มิถุนายน 2567

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

ช่วงชุมพร – สุราษฎร์ธานี
 1.กก.วล. เห็นชอบรายงาน EIA เมื่อ 15 มี.ค. 66 (ตามแผนงาน) 

2.ค.รฟท. เห็นชอบรายงานขออนุมัติโครงการเมื่อ 19 มิ.ย. 67

- รฟท. มอบหมายผู้รับผิดชอบติดตามความ
คืบหน้าอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้ดำเนินการตาม
แผนได้อย่างต่อเนื่อง

ช่วงสุราษฎร์ธานี – ชุมทางหาดใหญ่ – สงขลา
 1. กก.วล. เห็นชอบรายงาน EIA เมื่อ 19 มิ.ย. 66 (ตามแผนงาน) 

2. ค.รฟท. เห็นชอบรายงานขออนุมัติโครงการเมื่อ 19 มิ.ย. 67

- รฟท. มอบหมายผู้รับผิดชอบติดตามความ
คืบหน้าอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้ดำเนินการตาม
แผนได้อย่างต่อเนื่อง

ช่วงเด่นชัย – เชียงใหม่


อยู่ระหว่างจัดทำข้อมูลเพื่อเสนอ
ขออนุมัติโครงการ และพิจารณา EIA(ตามแผนงาน) ) ค.รฟท. 
เห็นชอบรายงานขออนุมัติโครงการเมื่อ 19 มิย. 67

- รฟท. มอบหมายผู้รับผิดชอบติดตามความ
คืบหน้าอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้ดำเนินการตาม
แผนได้อย่างต่อเนื่อง



โครงการก่อสรา้งทางรถไฟสายใหม่ ผลการด าเนินงาน ณ มิ.ย.67 แผนงานที่

สายเด่นชยั – เชียงราย – เชียงของ

สญัญา 1 (เด่นชยั – งาว)   ความกา้วหน้า 10.362% (ชา้กวา่แผน 4.838%)

สญัญา 2 (งาว – เชียงราย)  ความกา้วหน้า 13.228% (ชา้กวา่แผน 0.202%)

สญัญา 3 (เชียงราย – เชียงของ)  ความกา้วหน้า 10.085% (ชา้กวา่แผน 5.633%)

15

สายบา้นไผ่ – มุกดาหาร – นครพนม
สญัญา 1 (บา้นไผ่ – หนองพอก) ความกา้วหน้า 7.90% (ชา้กวา่แผน 10.943%)

สญัญา 2 (หนองพอก – สะพานมิตรภาพ 3) ความกา้วหน้า 0.171% (ชา้กวา่แผน 15.839%)

16

โครงการก่อสรา้งรถไฟชานเมือง ส่วนต่อขยาย ผลการด าเนินงาน ณ มิ.ย.67

ช่วงบางซ่ือ-พญาไท-มกักะสนั-หวัหมาก และ

ช่วงบางซ่ือ-หวัล าโพง หรือ Missing Link

ทบทวนราคาค่าก่อสรา้ง และเตรียมเสนอ ค.รฟท. อนุมติัโครงการ 17

ช่วงรงัสิต-มหาวทิยาลยัธรรมศาสตร ์(มธ.)

ศูนยร์งัสิต (สายสีแดงเขม้)

อยูร่ะหวา่ง คค.พิจารณาผลการทบทวนราคาค่าก่อสรา้งโครงการ เพื่อเสนอ ครม. พิจารณา 18

ช่วงตล่ิงชนั-ศาลายา (สายสีแดงอ่อน) อยูร่ะหวา่ง คค.พิจารณาผลการทบทวนราคาค่าก่อสรา้งโครงการ เพื่อเสนอ ครม. 19

ช่วงตล่ิงชนั-ศิริราช (สายสีแดงอ่อน) อยูร่ะหวา่ง คค.พิจารณาผลการทบทวนราคาค่าก่อสรา้งโครงการ เพื่อเสนอ ครม. 20

โครงการก่อสรา้งรถไฟความเร็วสูง ผลการด าเนินงาน ณ 31 พ.ค. 67

ช่วงกรุงเทพฯ - นครราชสีมา รอ้ยละ 66.513%  (ล่าชา้ 33.065%) (ปรบัแผนงาน) 21

พัฒนาขีดความสามารถด้านการแข่งขัน 
(Enhance Competitive Advantage) 

1

13
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กลยุทธท์ี่ 1.1 พฒันาโครงข่ายทางรถไฟเพ่ือเพ่ิมความสามารถดา้นบริการและรองรบัการคมนาคมขนส่ง
เป้าประสงค์

เพ่ิมรายไดจ้ากการโดยสารและการขนส่งสินคา้

ชื่อโครงการ สถานะ
ผลการด าเนินงาน 
ณ มิถุนายน 2567

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

สายเด่นชัย – เชียงราย – เชียงของ
สัญญา 1 (เด่นชัย-งาว) 

ความก้าวหน้า 10.362% 
(เร็วกว่าแผน 4.838%) 

อยู่ระหว่างก่อสร้าง

1.ได้รับผลกระทบจากความล่าช้าในขั้นตอนการ
เวนคืนที่ดิน

1.ประสานงานชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
2. เร่งรัดให้ผู้รับจ้างจัดหาวัสดุก่อสร้างงาน 
TrackWork จัดหาเครื่องจักร/แรงงาน เพ่ิมเติมให้
เพียงพอ
3. ประชุมเร่งรัดการดำเนินงาน/และติดตาม
แก้ปัญหาร่วมกับผู้รับจ้างอย่างไกล้ชิด

สายเด่นชัย – เชียงราย – เชียงของ
สัญญา 2 (งาว-เชียงราย) 

ความก้าวหน้า 13.228%
(ช้ากว่าแผน 0.202%) 
อยู่ระหว่างก่อสร้าง

สายเด่นชัย – เชียงราย – เชียงของ
สัญญา 3 (เชียงราย-เชียงของ) 

ความก้าวหน้า 10.085% 
(ช้ากว่าแผน 5.633%) 
อยู่ระหว่างก่อสร้าง

สายเด่นชัย – เชียงราย – เชียงของ  : เร่ิม ก.พ.65 คาดว่าแล้วเสรจ็ ม.ค.71
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กลยุทธท์ี่ 1.1 พฒันาโครงข่ายทางรถไฟเพ่ือเพ่ิมความสามารถดา้นบริการและรองรบัการคมนาคมขนส่ง
เป้าประสงค์

เพ่ิมรายไดจ้ากการโดยสารและการขนส่งสินคา้

ชื่อโครงการ สถานะ
ผลการด าเนินงาน 
ณ มิถุนายน 2567

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

สายบ้านไผ่ – มุกดาหาร – นครพนม
สัญญา 1 (บ้านไผ่-หนองพอก) 

ความก้าวหน้า 7.900 %
(ช้ากว่าแผน 10.943 %) 
อยู่ระหว่างงานก่อสร้าง 

เริ่ม มี.ค.66
คาดว่าแล้วเสร็จ ก.พ.70

1.ได้รับผลกระทบจากความล่าช้าในขั้นตอนการเวนคืนที่ดิน 1.ประสานงานชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง
2. เร่งรัดให้ผู้รับจ้างจัดหาวัสดุก่อสร้างงาน 
TrackWork จัดหาเครื่องจักร/แรงงาน เพ่ิมเติมให้
เพียงพอ
3. ประชุมเร่งรัดการดำเนินงาน/และติดตาม
แก้ปัญหาร่วมกับผู้รับจ้างอย่างไกล้ชิดสายบ้านไผ่ – มุกดาหาร – นครพนม

สัญญา 2 (หนองพอก-สะพานมิตรภาพ 3) 
ความก้าวหน้า 0.171 %
(ช้ากว่าแผน 15.839%)
อยู่ระหว่างงานก่อสร้าง 

เริ่ม เม.ย.66
คาดว่าแล้วเสร็จ มี.ค.70 
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กลยุทธท์ี่ 1.1 พฒันาโครงข่ายทางรถไฟเพ่ือเพ่ิมความสามารถดา้นบริการและรองรบัการคมนาคมขนส่ง
เป้าประสงค์

เพ่ิมรายไดจ้ากการโดยสารและการขนส่งสินคา้

ชื่อโครงการ สถานะ
ผลการด าเนินงาน 
ณ มิถุนายน 2567

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

ช่วงบางซื่อ-พญาไท-มักกะสัน-หัวหมาก และ
ช่วงบางซื่อ-หัวลำโพง หรือ Missing Link 

1) อยู่ระหว่างขอปรับกรอบวงเงินโครงการ
เสนอ ค.รฟท. เพ่ือเสนอ ครม. อนุมัติต่อไป
2) อยู่ระหว่างขอออก พ.ร.ฎ. เวนคืนที่ดนิ 
(ช้ากว่าแผน)
เป้าหมายเริ่มก่อสร้าง ส.ค.68
เปิดให้บริการ ก.พ.73

1. นโยบายให้โครงการระบบรถไฟชานเมือง (สายสี
แดง) ดำเนินการศึกษาในรูปแบบให้เอกชนร่วม
ลงทุนกับรัฐ (PPP) จึงทาให้โครงการที่เตรียม
ประกวดราคา (E-bidding) ล่าช้าออกไป
2. การปรับแบบก่อสร้างเนื่องจากย้ายสถานีราชวิถี

1.ประสานงานชุมชน และหน่วยงานที่เกี่ยวขอ้ง
2. ทบทวนการจัดทำรายงานขอปรับกรอบวงเงิน
เพ่ือให้สอดคล้องกับสถานการณ์เศรษฐกิจ

ช่วงรังสิต-มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ (มธ.) 
ศูนย์รังสิต (สายสีแดงเข้ม) 

1) อยู่ระหว่าง คค.พิจารณาผลการทบทวน
ราคาค่าก่อสร้างโครงการเพ่ือเสนอ ครม. 
พิจารณาต่อไป
2) อยู่ระหว่างขอออก พรฎ. เวนคืนที่ดิน
(ช้ากว่าแผน)
เป้าหมายเริ่มก่อสร้าง เม.ย.68
เปิดให้บริการ เม.ย.71

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจราคา
ก่อสร้างมีการเปลี่ยนแปลงไปจากท่ี ครม.อนุมัติ

1. เร่งรัดจัดทำรายงานเสนอขอปรับวงเงิน และ
เสนอ ครม.อนุมัติต่อไป
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กลยุทธท์ี่ 1.1 พฒันาโครงข่ายทางรถไฟเพ่ือเพ่ิมความสามารถดา้นบริการและรองรบัการคมนาคมขนส่ง
เป้าประสงค์

เพ่ิมรายไดจ้ากการโดยสารและการขนส่งสินคา้

ชื่อโครงการ สถานะ
ผลการด าเนินงาน 
ณ มิถุนายน 2567

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

ช่วงตลิ่งชัน-ศาลายา 
(สายสีแดงอ่อน) 

1.) ครม อนุมัติโครงการเมื่อ 26 กพ.62 
2.) คค มีนโยบายมอบให้ รฟท. ศึกษาโครงการ 
PPP โดย รฟท. จ้างที่ปรึกษาศึกษา แล้วเสร็จ
และรายงาน คค เมื่อ 23 มิย. 65 (ช้ากว่าแผน)
เป้าหมายเริ่มก่อสร้าง พ.ค.68
เปิดให้บริการ พ.ค.71

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ
ราคาก่อสร้างมีการเปลี่ยนแปลงไปจากที่ ครม.
อนุมัติ

1. เร่งรัดจัดทำรายงานเสนอขอปรับวงเงิน และเสนอ
ครม.อนุมัติต่อไป

ช่วงตลิ่งชัน-ศิริราช (สายสีแดงอ่อน)


1.) ครม อนุมัติโครงการเมื่อ 05 มีค.62 
2.) คค มีนโยบายมอบให้ รฟท. ศึกษาโครงการ 
PPP โดย รฟท. จ้างที่ปรึกษาศึกษา แล้วเสร็จ
และรายงาน คค เมื่อ 23 มิย. 65 (ช้ากว่าแผน)
เป้าหมายเริ่มก่อสร้าง พ.ค.68
เปิดให้บริการ พ.ค.71

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงทางเศรษฐกิจ
ราคาก่อสร้างมีการเปลี่ยนแปลงไปจากที่ ครม.
อนุมัติ

1. เร่งรัดจัดทำรายงานเสนอขอปรับวงเงิน และเสนอ
ครม.อนุมัติต่อไป
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กลยุทธท์ี่ 1.1 พฒันาโครงข่ายทางรถไฟเพ่ือเพ่ิมความสามารถดา้นบริการและรองรบัการคมนาคมขนส่ง
เป้าประสงค์

เพ่ิมรายไดจ้ากการโดยสารและการขนส่งสินคา้

ชื่อโครงการ สถานะ
ผลการด าเนินงาน 
ณ มิถุนายน 2567

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

โครงการก่อสร้างรถไฟความเร็วสูง (ไทย - จีน) 
ระยะที่ 1  ช่วงกรุงเทพฯ - นครราชสีมา 

ความก้าวหน้า 66.513% 
(ช้ากว่าแผน 33.065%) 

เป้าหมาย เปิดให้บริการ ม.ค.72

1) การอนุญาตให้ใช้พื้นที่จากหน่วยงานภาครัฐล่าช้า
2) โครงสร้างร่วมช่วงบางซื่อ-ดอนเมืองกับโครงการ
รถไฟความเร็วสูงเชื่อม3 สนามบิน
3) กรมศิลปากรไม่เห็นด้วยกับรูปแบบสถานีอยุธยา  
4) แนวท่อก๊าซปตท./ ท่อน้ำมัน FPT, ท่อน้ำมัน 
Thappline กระทบต่อแนวโครงสร้างทางวิ่ง

1) อยู่ระหว่างเร่งรัดดำเนินการและเจรจากับ
ภาคเอกชน
2) เร่งรัดปรับแบบและจัดทำ HIA 
3) ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเร่งรัดปรับแบบหรือ
รื้อย้าย
4) เร่งรัดเจรจาหาข้อสรุปกับประชาชนในพื้นท่ี
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โครงการก่อสรา้งรถไฟความเร็วสูง (ตอ่)

ชื่อโครงการ สถานะ ผลการด าเนินงาน ณ มิถุนายน 2567 ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข
1) สัญญา 1-1 ช่วงกลางดง-ปางอโศก (3.50 กม.) แล้วเสร็จ  ความก้าวหน้า 100%
2) สัญญา 2-1 ช่วงสีคิ้ว-กุดจิก (11.00 กม.) แล้วเสร็จ  ความก้าวหน้า 100%
3) สัญญา 3-1 ช่วงแก่งคอย-กลางดง/ปางอโศก-บันไดม้า (30.21 กม.) เริ่มงานก่อสร้างเมื่อ พ.ย. 2566
แผนงาน 2.030% 

 ความก้าวหน้า 0.430% (ล่าช้ากว่าแผน 1.600%)

4) สัญญา 3-2 งานอุโมงค์มวกเหล็กและลำตะคอง (12.23 กม.) แผนงาน 64.270% 
 ความก้าวหน้า 66.320% (เร็วกว่าแผน 2.050%) (ปรับ

แผน)
5) สัญญา 3-3 ช่วงบันไดม้า-ลำตะคอง (21.60 กม.) แผนงาน 50.080%  ความก้าวหน้า 51.190% (เร็วกว่าแผน 1.110% )   
6) สัญญา 3-4 ช่วงลำตะคอง-สีคิ้ว/กุดจิก-โคกกรวด (37.45 กม.) แผนงาน 79.530%  ความก้าวหน้า 75.970% (ล่าช้ากว่าแผน 3.560%)
7) สัญญา 3-5 ช่วงโคกกรวด-นครราชสีมา (12.38 กม.) แผนงาน 18.980%  ความก้าวหน้า 7.622% (ล่าช้า 11.358%)
8) สัญญา 4-1 ช่วงบางซื่อ-ดอนเมือง (15.21 กม.) อยู่ระหว่างการแก้ไขสัญญากับเอกชน ซึ่ง รฟท. จะ
กำหนดให้เอกชนก่อสร้างโครงสร้างร่วมในช่วงดังกล่าว 

 อยู่ระหว่างการแก้ไขสัญญากับเอกชน 
ซึ่ง รฟท. จะกำหนดให้เอกชนก่อสร้างโครงสร้างร่วม

ในช่วงดังกล่าว

พ้ืนที่ร่วมกับ
โครงการสาม

สนามบิน
9) สัญญา 4-2 ช่วงดอนเมือง-นวนคร (21.80 กม.) แผนงาน 80.900%  ความก้าวหน้า 0.320% (ล่าช้ากว่าแผน 80.580%)
10) สัญญา 4-3 ช่วงนวนคร-บ้านโพ (23.00 กม.) แผนงาน 99.530%  ความก้าวหน้า 33.460% (ล่าช้ากว่าแผน 66.070%)
11) สัญญา 4-4 ศูนย์ซ่อมบำรุงเชียงรากน้อย แผนงาน 67.550%  ความก้าวหน้า 12.249% (ช้ากว่าแผน 55.301%)
12) สัญญา 4-5 ช่วงบ้านโพ-พระแก้ว (13.30 กม.) อยู่ระหว่างเตรียมลงนามสัญญาจ้างก่อสร้าง  อยู่ระหว่างเตรียมลงนามสัญญาจ้างก่อสร้าง
13) สัญญา 4-6 ช่วงพระแก้ว-สระบุรี (31.60 กม.) แผนงาน 84.490%  ความก้าวหน้า 2.620%  (ล่าช้ากว่าแผน 81.870%)
14) สัญญา 4-7 ช่วงสระบุร-ีแก่งคอย (12.99 กม.) แผนงาน 55.920%  ความก้าวหน้า 54.650%  (ล่าช้ากว่าแผน 1.270%)
งานระบบฯ มี 1 สัญญา มีผลงานดังนี้                        
15) สัญญา 2.3 (งานระบบฯ) ลงนามสัญญาแล้วเมื่อ 28 ต.ค. 63 เริ่มงานออกแบบเมื่อ 22 ธ.ค. 63 อยู่
ระหว่างออกแบบรายละเอียด รวมทั้งจัดหาวัสดุอุปกรณ์สำหรับงานระบบฯ 

 ความก้าวหน้า 0.920% (ล่าช้ากว่าแผน 47.190%)



พัฒนาขีดความสามารถด้านการแข่งขัน 
(Enhance Competitive Advantage) 

1

กลยุทธ ์1.2 การจดัหาและซ่อมบ ารุงรถจกัรและลอ้เล่ือน ผลการด าเนินงาน ณ มิ.ย.67 แผนงานที่

โครงการจดัหารถดีเซลราง จานวน 216 คนั พรอ้มอะไหล่ ความกา้วหนา้ 7% (ชา้กวา่แผน 11%) 22

โครงการจดัหารถโดยสาร ทดแทน รถด่วนและด่วนพิเศษ จ านวน 182 คนั พรอ้มอะไหล่ ความกา้วหนา้ 11.5% (ชา้กวา่แผน 8.5%) 23

โครงการจดัหารถสบัเปล่ียน (ภายในยา่นสายสีแดง) จ านวน 20 คนั พรอ้มอะไหล่ ความกา้วหนา้ 5% (ชา้กวา่แผน 7%) 24

โครงการซ่อมปรบัปรุงรถจกัรดีเซลไฟฟ้า GEA จานวน 36 คนั ความกา้วหนา้  52.5% (ชา้กวา่แผน 26.5%) 25

โครงการซ่อมปรบัปรุงรถจกัรดีเซลไฟฟ้า HID จานวน 21 คนั ความกา้วหนา้ 52.5% (ชา้กวา่แผน 26.5%) 26

โครงการจดัหารถจกัร 20 คนั ความกา้วหนา้ 10.5% (ตามแผนงาน) 27

โครงการจดัหารถดีเซลราง (Hybrid DEMU) 184 คนั ความกา้วหนา้ 10.5% (ตามแผนงาน) 28

โครงการจดัหารถดีเซลรางส าหรบับริการเชิงสงัคม 332 คนั ความกา้วหนา้ 50% (ตามแผนงาน) 29

โครงการจดัหารถดีเซลราง ส าหรบับริการเชิงพาณิชยแ์ละเชิงสงัคม 84 คนั ความกา้วหนา้ 50% (ตามแผนงาน) 30

โครงการจดัหารถดีเซลราง (Hybrid DEMU) 104 คนั ความกา้วหนา้ 50% (ตามแผนงาน) 31

โครงการจดัหาโดยสาร ส าหรบัทางสายใหม ่(เชียงของ, นครพนม ) จ านวน 182 คนั และเปิดขบวนเพ่ิม

(หวัหิน-ปาดงัฯ) จ านวน 91 คนั รวมจดัหาจ านวน 273 คนั พรอ้มอะไหล่

ความกา้วหนา้ 50% (ตามแผนงาน)
32

โครงการจดัหารถ บทต. จ านวน 946 คนั พรอ้มอะไหล่ อยูร่ะหวา่ง คค. พิจารณา ก่อนเสนอ ครม. อนุมติั (ตามแผนงาน) 33

โครงการจดัหารถจกัรเพื่อรองรบัการขนส่งสินคา้ จ านวน 30 คนั ศึกษารายละเอียดทางเทคนิคและสืบราคา (ตามแผนงาน) 34

โครงการปรบัปรุงขบวนรถ KIHA 183  อยูร่ะหวา่งด าเนินการปรบัปรุงรถ (ตามแผนงาน) 35

โครงการปรบัปรุง/ดดัแปลง รถโดยสารปรบัอากาศ 10 คนั HAMANASU ความกา้วหนา้ 92% (ชา้กวา่แผน 1.00%) 36

โครงการปรบัปรุง/ดดัแปลง รถ บพห. จ านวน 50 คนั เพ่ือขนส่งหีบห่อวตัถุ อยูร่ะหวา่งด าเนินการปรบัปรุงรถ (ชา้กวา่แผน) 37

การพฒันาการซ่อมบ ารุงรถจกัรลอ้เล่ือนสู่มาตรฐานสากล ด าเนินการปี 68 (ชา้กวา่แผน) 38

โครงการบริหารการซ่อมบ ารุงเพ่ือลดตน้ทุน ด าเนินการปี 68 (ชา้กวา่แผน) 39
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กลยุทธท์ี่ 1.2 การจดัหาและซ่อมบ ารุงรถจกัรและลอ้เลื่อน
เป้าประสงค์

ลดค่าใชจ้า่ยการซ่อมบ ารุงรถจกัรและลอ้เล่ือน

ชื่อโครงการ สถานะ
ผลการด าเนินงาน 
ณ มิถุนายน 2567

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

โครงการจัดหารถดีเซลราง จำนวน 216 คัน พร้อมอะไหล่
(บริการเชิงสังคม) 
เป้าหมาย 
ปี 2568 ครม. เห็นชอบ
ปี 2571 รับรถ lot 1
ปี 2572 รับรถ lot 2
ปี 2573 รับรถ lot 3

 1.อยู่ระหว่างทบทวนรายงานและ
จัดทำข้อมูลเพิ่มเติม เนื่องจาก
ได้รับผลกระทบจากอัตรา
แลกเปลี่ยน

อยู่ระหว่างทบทวนรายงานและ
จัดทำข้อมูลเพิ่มเติม เนื่องจาก
ได้รับผลกระทบจากอัตรา
แลกเปลี่ยน

1. เร่งรัดติดตามการสืบราคาจากผู้ผลิต
ต่างประเทศ
2. เร่งรัดจัดทำรายงานขอรับความ
เห็นชอบจาก ค.รฟท. อ้างองิตาม
ประมาณการท่ีเกี่ยวข้องเดิม และ
พิจารณาอัตราเงินเฟ้อ ควบคู่

โครงการจัดหารถโดยสาร ทดแทน รถด่วนและด่วนพิเศษ 
จำนวน 182 คัน พร้อมอะไหล่ 
เป้าหมาย 
ปี 2568 ครม. เห็นชอบ
ปี 2570 รับรถ lot 1
ปี 2571 รับรถ lot 2
ปี 2572 รับรถ lot 3


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กลยุทธท์ี่ 1.2 การจดัหาและซ่อมบ ารุงรถจกัรและลอ้เลื่อน
เป้าประสงค์

ลดค่าใชจ้า่ยการซ่อมบ ารุงรถจกัรและลอ้เล่ือน

ชื่อโครงการ สถานะ
ผลการด าเนินงาน 
ณ มิถุนายน 2567

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

โครงการจัดหารถสับเปลี่ยน (ภายในย่านสายสีแดง)
จำนวน 20 คัน พร้อมอะไหล่
เป้าหมาย 
ปี 2568 ครม. เห็นชอบ
ปี 2570 รับรถ lot 1
ปี 2571 รับรถ lot 2
ปี 2572 รับรถ lot 3

 1.อยู่ระหว่างทบทวนรายงานและ
จัดทำข้อมูลเพิ่มเติม เนื่องจาก
ได้รับผลกระทบจากอัตรา
แลกเปลี่ยน

อยู่ระหว่างทบทวนรายงานและ
จัดทำข้อมูลเพิ่มเติม เนื่องจาก
ได้รับผลกระทบจากอัตรา
แลกเปลี่ยน

1. เร่งรัดติดตามการสืบราคาจากผู้ผลิต
ต่างประเทศ
2. เร่งรัดจัดทำรายงานขอรับความ
เห็นชอบจาก ค.รฟท. อ้างองิตาม
ประมาณการท่ีเกี่ยวข้องเดิม และ
พิจารณาอัตราเงินเฟ้อ ควบคู่

22



กลยุทธท์ี่ 1.2 การจดัหาและซ่อมบ ารุงรถจกัรและลอ้เลื่อน
เป้าประสงค์

ลดค่าใชจ้า่ยการซ่อมบ ารุงรถจกัรและลอ้เล่ือน

ชื่อโครงการ สถานะ
ผลการด าเนินงาน 
ณ มิถุนายน 2567

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

โครงการซ่อมปรับปรุงรถจักรดีเซลไฟฟ้า GEA จำนวน 36 คัน
เป้าหมาย 
ปี 2568 ครม. เห็นชอบ
ปี 2570 รับรถ lot 1
ปี 2571 รับรถ lot 2
ปี 2572 รับรถ lot 3

 อยู่ระหว่างทบทวน TOR ประกาศเชิญชวนแล้วไม่มีผู้สนใจ เร่งรัดการทบทวน TOR เพื่อขอความ
เห็นชอบ เพ่ือออกประกาศเชิญชวน
ภายในปี 67

โครงการซ่อมปรับปรุงรถจักรดีเซลไฟฟ้า HID จำนวน 21 คัน
เป้าหมาย 
ปี 2568 ครม. เห็นชอบ
ปี 2570 รับรถ lot 1
ปี 2571 รับรถ lot 2
ปี 2572 รับรถ lot 3


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กลยุทธท์ี่ 1.2 การจดัหาและซ่อมบ ารุงรถจกัรและลอ้เลื่อน
เป้าประสงค์
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ชื่อโครงการ สถานะ
ผลการด าเนินงาน 
ณ มิถุนายน 2567

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

โครงการจัดหารถจักร 20 คัน
*ปี 2568 เปล่ียนแปลงโครงการ จัดหารถจักร รวม 113 คัน 
เป้าหมาย
ปี 2570 ได้รับรถครบถ้วน


ความก้าวหน้า 10.5% 

ศึกษารายละเอียดทางด้าน
เทคนิค และสอบทานความ
ต้องการการใช้รถจักรดีเซล

ไฟฟ้า 20 คัน

1. นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการจัดหา
รถ มีโอกาสเปล่ียนแปลงตามสถานการณ์
ของพลังงานเช้ือเพลิงและเศรษฐกิจ
2. อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่าง
ประเทศที่มีผลต่อการจัดหา

1. ทบทวนแนวทางการพิจารณาจัดหารถ
จักร/ล้อเลื่อนท่ีสามารถตอบสนองความ
ต้องการของผู้ใช้บริการ และรองรับกับ
โครงข่ายทางรถไฟ
2. การทบทวนเส้นทางการจัดหารถ
เพ่ือให้คุ้มค่าและสอดคล้องกับนโยบาย
พัฒนาโครงสร้างทาง
3. การพิจารณาอัตราคิดลด (Discount 
Rate) จะสนับสนุนให้วิเคราะห์โครงการมี
ความแม่นยำมากขึ้น

โครงการจัดหารถดีเซลราง (Hybrid DEMU) 184 คัน 
เพิ่มการขนส่งเชิงพาณิชย์ รองรับทางคู่ ระยะท่ี 1
เป้าหมาย 
ปี 2567 ครม. เห็นชอบ
ปี 2570 รับรถ lot 1
ปี 2571 รับรถ lot 2
ปี 2572 รับรถ lot 3


ความก้าวหน้า 10.5%
ดำเนินการสืบราคาจาก

ต่างประเทศ
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ชื่อโครงการ สถานะ
ผลการด าเนินงาน 
ณ มิถุนายน 2567

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

โครงการจัดหารถดีเซลรางสำหรับบริการ             
เชิงสังคม 332 คัน 
เป้าหมาย 
ปี 2568 ครม. เห็นชอบ
ปี 2571 รับรถ lot 1
ปี 2572 รับรถ lot 2
ปี 2573 รับรถ lot 3


ความก้าวหน้า 50% 

(ตามแผนงาน)
ดำเนินการรวบรวมข้อมูลและจัดทำรายงาน

เสนอ ค.รฟท. และ คค. เห็นชอบ

1. นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการจัดหารถ มีโอกาส
เปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ของพลังงานเชื้อเพลิง
และเศรษฐกิจ
2. อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราระหวา่งประเทศท่ีมีผลต่อ
การจัดหา

1. ทบทวนแนวทางการพิจารณาจัดหารถจักร/
ล้อเลื่อนที่สามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้ใช้บริการ และรองรับกับโครงข่ายทางรถไฟ
2. การทบทวนเส้นทางการจัดหารถเพ่ือให้คุ้มคา่
และสอดคล้องกับนโยบายพัฒนาโครงสร้างทาง
3. การพิจารณาอัตราคิดลด (Discount Rate) จะ
สนับสนุนให้วิเคราะห์โครงการมีความแม่นยำมาก
ขึ้นโครงการจัดหารถดีเซลราง สำหรับบริการ   

เชิงพาณิชย์และเชิงสังคม 84 คัน
เพ่ือรองรับทางคู่ระยะท่ี 2
เป้าหมาย 
ปี 2568 ครม. เห็นชอบ
ปี 2570 รับรถ lot 1
ปี 2571 รับรถ lot 2
ปี 2572 รับรถ lot 3


ความก้าวหน้า 50% 

(ตามแผนงาน)
ดำเนินการรวบรวมข้อมูลและจัดทำรายงาน

เสนอ ค.รฟท. และ คค. เห็นชอบ
*เปลี่ยนแปลงโครงการในปี 2568

จัดหารถดีเซลรางฯ จำนวน 188 คัน  
(84+104)
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ชื่อโครงการ สถานะ
ผลการด าเนินงาน 
ณ มิถุนายน 2567

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

โครงการจัดหารถดีเซลราง (Hybrid DEMU) 
104 คัน* 

ความก้าวหน้า 50% 
(ตามแผนงาน)

ดำเนินการรวบรวมข้อมูลและจัดทำรายงาน
เสนอ ค.รฟท. และ คค. เห็นชอบ
*เปลี่ยนแปลงโครงการในปี 2568

จัดหารถดีเซลรางฯ จำนวน 188 คัน  
(84+104)

1. นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการจัดหารถ 
มีโอกาสเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ของ
พลังงานเชื้อเพลิงและเศรษฐกิจ
2. อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่าง
ประเทศท่ีมีผลต่อการจัดหา

1. ทบทวนแนวทางการพิจารณาจัดหารถจักร/ล้อเลื่อน
ที่สามารถตอบสนองความต้องการของผู้ใช้บริการ และ
รองรับกับโครงข่ายทางรถไฟ
2. การทบทวนเส้นทางการจัดหารถเพื่อให้คุ้มค่าและ
สอดคล้องกับนโยบายพัฒนาโครงสร้างทาง
3. การพิจารณาอัตราคิดลด (Discount Rate) จะ
สนับสนุนให้วิเคราะห์โครงการมีความแม่นยำมากขึน้

โครงการจัดหาโดยสาร สำหรับทางสายใหม่ 
(เชียงของ, นครพนม ) จำนวน 182 คัน 
และเปิดขบวนเพ่ิม (หัวหิน-ปาดังฯ) จำนวน 
91 คัน รวมจัดหาจำนวน 273 คัน พร้อม
อะไหล่
เป้าหมาย 
ปี 2569 ครม. เห็นชอบ
ปี 2572 รับรถ lot 1
ปี 2573 รับรถ lot 2
ปี 2574 รับรถ lot 3


ความก้าวหน้า 50% 

(ตามแผนงาน)
ดำเนินการรวบรวมข้อมูลและจัดทำรายงาน

เสนอ ค.รฟท. และ คค. เห็นชอบ
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ชื่อโครงการ สถานะ
ผลการด าเนินงาน 
ณ มิถุนายน 2567

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

โครงการจัดหารถ บทต. จำนวน
946 คัน พร้อมอะไหล่ 
เป้าหมาย 
ปี 2568 ครม. เห็นชอบ
ปี 2570 รับรถ lot 1
ปี 2571 รับรถ lot 2
ปี 2572 รับรถ lot 3
ปี 2573 รับรถ lot 4
ปี 2574 รับรถ lot 5

 อยู่ระหว่าง คค. พิจารณา ก่อน
เสนอ ครม. อนุมัติ

1. นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการจัดหารถ มี
โอกาสเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ของพลังงาน
เช้ือเพลิงและเศรษฐกิจ
2. อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่างประเทศท่ีมผีล
ต่อการจัดหา

รฟท. มอบหมายผู้รับผิดชอบติดตามความคืบหน้า
อย่างใกล้ชิดเพื่อให้ด าเนินการตามแผนได้อย่าง
ต่อเนื่อง

โครงการจัดหารถจักรเพื่อรองรับการ
ขนส่งสินค้า จำนวน 30 คัน 
*ปี 2568 เปลี่ยนแปลงโครงการ 
จัดหารถจักร รวม 113 คัน
เป้าหมาย
ปี 2570 ได้รับรถครบถ้วน

 สืบราคาจากผู้ผลิตต่างประเทศ 1. นวัตกรรมด้านเทคโนโลยีในการจัดหารถ มี
โอกาสเปลี่ยนแปลงตามสถานการณ์ของพลังงาน
เช้ือเพลิงและเศรษฐกิจ
2. อัตราแลกเปลี่ยนเงินตราระหว่างประเทศที่มีผล
ต่อการจัดหา

1. ทบทวนแนวทางการพิจารณาจัดหารถจักร/
ล้อเลื่อนท่ีสามารถตอบสนองความต้องการของ
ผู้ใช้บริการ และรองรับกับโครงข่ายทางรถไฟ
2. การทบทวนเส้นทางการจัดหารถเพ่ือให้คุ้มค่าและ
สอดคล้องกับนโยบายพัฒนาโครงสร้างทาง
3. การพิจารณาอัตราคิดลด (Discount Rate) จะ
สนับสนุนให้วิเคราะห์โครงการมีความแม่นยำมากขึ้น
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ชื่อโครงการ สถานะ
ผลการด าเนินงาน 
ณ มิถุนายน 2567

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

โครงการปรับปรุงขบวนรถ 
KIHA 183  
เร่ิม ปี 2566 ปรับปรุงครบ 2 ชุด
ปี 2567 รับรถจากญี่ปุ่น 40 คัน
จัดหาอะไหล่สำหรับรถ KIHA ดำเนินการกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างแล้วเสร็จ 
ปี 2568 ได้รับอะไหล่ และปรับปรุงรถ
สิ้นสุด ปี 2569

 อยู่ระหว่างดำเนินการ
ปรับปรุงรถ
ตามแผนงาน

ติดตามเร่งรัด การดำเนินการตาม
กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง

โครงการปรับปรุง/ดัดแปลง 
รถโดยสารปรับอากาศ 10 คัน HAMANASU
ปี 2567 ซ่อมปรับปรุงรถแล้วเสร็จ 1 ชุด 
ทดลองเดินรถตามแผน อยู่ระหว่างซ่อมปรับปรุงรถชุดที่ 2

 ความก้าวหน้า 92%
(ช้ากว่าแผน 1.00%)

รฟท. ดำเนินการซ่อมปรับปรุงโดยวิธี
จัดซื้อจัดจ้าง

1. รฟท. มอบหมายผู้รับผดิชอบติดตาม
ความคืบหน้าอย่างใกล้ชิดเพื่อให้
ดำเนินการตามแผนได้อย่างต่อเนื่อง
2. ควบคุมกระบวนการตามวิธีการจัดซื้อ 
จัดจ้างให้เป็นไปตามแผนงานท่ีกำหนด
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ชื่อโครงการ สถานะ
ผลการด าเนินงาน 
ณ มิถุนายน 2567

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

โครงการปรับปรุง/ดัดแปลง
รถ บพห. จำนวน 50 คัน เพือ่ขนส่งหีบหอ่
วัตถุ 

 ล่าช้ากว่าแผนงาน เนื่องจาก ตู้รถโดยสารท่ีจะตัดออกจากระบบ
เพ่ือนำไปปรับปรุงยังคงหมุนเวียนใช้เพื่อการ
ให้บริการผู้โดยสารอย่างต่อเนื่อง ทำให้ไม่
สามารถป้อนตู้รถเพื่อปรับปรุงได้ตรงตามกรอบ
เวลาของแผนงานซ่อมปรับปรุง

ทบทวนปรับปรุงแผนงานเพื่อตัดจ่ายขบวน
รถออกจากระบบอีกครั้ง เพ่ือให้สอดคล้อง
กับแนวทางการดำเนินธุรกิจ และนโยบาย
ภาครัฐท่ีมอบหมายให้

โครงการพัฒนาการซ่อมบำรุงรถจักร
ล้อเลื่อนสู่มาตรฐานสากล 

อยู่ระหว่างทบทวนแนวทาง 
กระบวนการและวิธีการทุก

ระบบท่ีเกี่ยวข้อง

เนื่องจาก เป็นการดำเนินการท่ีจำเป็นต้อง
จัดสรรทรัพยากรได้อย่างครอบคลุม และ
รอบคอบ จึงทำให้ต้องทบทวนแนวทาง 
กระบวนการและวิธีการทุกระบบท่ีเกี่ยวข้อง

อยู่ระหว่างทบทวนปรับปรุงแผนงาน
เพื่อกำหนดดำเนินการ ปี 68 

โครงการบริหารการซ่อมบำรุงเพื่อลด
ต้นทุน 

อยู่ระหว่างทบทวนแนวทาง 
กระบวนการและวิธีการทุก

ระบบท่ีเกี่ยวข้อง

ขาดแคลนทรัพยากรในกระบวนการและวิธีการ
ทุกระบบท่ีเกี่ยวข้อง

อยู่ระหว่างทบทวนปรับปรุงแผนงาน
เพ่ือกำหนดดำเนินการ ปี 68 



กลยุทธ ์1.3 ลดตน้ทุนการซ่อมบ ารุงรกัษาระบบรางดว้ยการ Outsource/ Out-job เป้าประสงค์

ลดค่าใชจ้า่ยการซ่อมบ ารุงรถจกัรและลอ้เล่ือน

พัฒนาขีดความสามารถด้านการแข่งขัน 
(Enhance Competitive Advantage) 

1

แผนงานที่

40

30

ชื่อโครงการ สถานะ
ผลการด าเนินงาน 
ณ มิถุนายน2567

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

การซ่อมบำรุงรักษาระบบรางด้วยการ 
Outsource/ Out-job
เป้าหมาย 
ปี 2570 สัดส่วนงาน Outsource/Out-job 
คิดเป็น 70%ของงานบำรุงทาง


ดำเนินการทบทวนกระบวนงานท่ีจะดำเนินโครงการ
ซ่อมบำรุงระบบรางด้วยการ Outsource/Out-job

นำร่องการซ่อมบำรุงทางปี 2567 ได้ 29%ของงานบำรุง
ทาง (เดิมปี 2566 ได้ 25%)

1.การจัดเก็บข้อมูลเป็นระบบ
เอกสารกระดาษ ใช้ระยะเวลา
ในการรวบรวม

เร่งรัดการพิจารณาจดัทำโครงการ
นำร่อง เพ่ือเร่ิมดำเนินโครงการ
บริหารค่าใช้จายในการซ่อมบำรุง



กลยุทธท์ี่ 2.1 ขยายการขนสง่สนิคา้ในอุตสาหกรรมที่มีศกัยภาพ แผนงานที่

โครงการขยายและเจาะตลาดอุตสาหกรรมดว้ย Direct sales ความกา้วหนา้ 75% (ตามแผนงาน) 41

โครงการพฒันารูปแบบการเชื่อมต่อกบันิคมอุตสาหกรรม ความกา้วหนา้ 50% (ตามแผนงาน) 42

โครงการเพ่ิมปริมาณการขนส่งผลิตภณัฑน์ ้ามนัของกลุ่มบริษัท ปตท. น ้ามนัและการคา้ปลีก จ ากดั (มหาชน) ความกา้วหนา้ 50% (ตามแผนงาน) 43

กลยุทธท์ี่ 2.2 บรหิารจดัการขบวนรถโดยสารเพื่อลดการขาดทุน

การปรบัขบวนรถโดยสารเชิงพาณิชยเ์พ่ือลดการขาดทุนขั้นตน้ (Gross margin) ความกา้วหนา้ 68% (ตามแผนงาน) 44

การศึกษาและปรบัตารางเวลา รอบความถ่ี เสน้ทางการเดินรถ สดัส่วนท่ีนัง่ และจ านวนสถานี ความกา้วหนา้ 40% (ตามแผนงาน) 45

โครงการพฒันาแผนการตลาดและการขาย เพื่อเพิ่มรายไดใ้หส้อดคลอ้งกบัแผนพฒันาโครงสรา้งพื้ นฐาน (ตลาด

ดิจิทลั, Promotion, Dynamic Pricing เป็นตน้)

ด าเนินการในปี 68 (ชา้กวา่แผน) 46

ผลิกพื้นธุรกิจหลัก (Core Business Turnaround) 2
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กลยุทธท์ี่ 2.1 ขยายการขนส่งสินคา้ในอุตสาหกรรมที่มีศกัยภาพ

เป้าประสงค์

การเพ่ิมรายไดจ้ากการขนส่งสินคา้

32

ชื่อโครงการ สถานะ
ผลการด าเนินงาน 
ณ มิถุนายน2567

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

โครงการขยายและเจาะตลาด
อุตสาหกรรมด้วย Direct sales 

ความก้าวหน้า 75.00% 
ปัจจุบันเดินขบวนรถตามแผนและติดตามประเมินผล

เร่ิม ต.ค.66-ก.ย.67

- รฟท. มอบหมายผู้รับผิดชอบติดตามความคืบหน้า
อย่างใกล้ชิดเพื่อให้ดำเนินการตามแผนได้อย่าง
ต่อเนื่อง

โครงการพัฒนารูปแบบการ
เช่ือมต่อกับนิคมอุตสาหกรรม 

ความก้าวหน้า 50.00%
.ปัจจุบันประสานผู้เกี่ยวข้องของการรถไฟฯ และบริษัทฯ เพ่ือ
เตรียมการทดลองเดินขบวนรถทดสอบการขนส่งผลิตภัณฑ์

เร่ิม ต.ค.66-ก.ย.67

- รฟท. มอบหมายผู้รับผิดชอบติดตามความคืบหน้า
อย่างใกล้ชิดเพื่อให้ดำเนินการตามแผนได้อย่าง
ต่อเนื่อง

โครงการเพิ่มปริมาณการขนส่ง
ผลิตภัณฑ์น้ำมันของกลุ่มบริษัท 
ปตท. น้ำมันและการค้าปลีก 
จำกัด (มหาชน)

 ความก้าวหน้า 50.00%
1. ดำเนินการได้ตามแผนงานท่ีกำหนด แต่มีโอกาสท่ีจะไม่
เป็นไปตามแผน เนื่องจาก กลุ่มรถท่ีใช้งานบางรุ่นมีอายุ
ยาวนาน
2. นโยบายภาครัฐท่ีส่งเสริมการขนส่งผลิตภัณฑ์เชื้อเพลงิทาง
ท่อ       เร่ิม ต.ค.66-ก.ย.67

- รฟท. มอบหมายผู้รับผิดชอบติดตามความคืบหน้า
อย่างใกล้ชิดเพื่อให้ดำเนินการตามแผนได้อย่าง
ต่อเนื่อง



ตามโครงการ R – map ไดศึ้กษาไว ้5 พื้ นท่ี

1.เขตอุตสาหกรรมเหล็กของกลุ่มสหวริิยาสตีลอินดสัตรี

ชว่งสถานีนาผกัขวง และ SSI’s Distribution Hub กบั SSI’s 

Logistics Terminal จงัหวดัประจวบคีรีขนัธ์

2.นิคมอุตสาหกรรมสีเขียวส าหรบัสินคา้เกษตรและอาหาร 

กฟผ.แม่เมาะ จงัหวดัล าปาง

3.นิคมอุตสาหกรรม WHA ตะวนัออก จงัหวดัระยอง 

4.นิคมอุตสาหกรรมอมตะซิต้ี จงัหวดัชลบุรี 

5.นิคมอุตสาหกรรมเวริล์ จงัหวดัล าพนู

โครงการพฒันาทางรถไฟเชื่อมต่อนิคมอุตสาหกรรม

อยูร่ะหวา่ง รฟท. พิจารณาหลกัเกณฑ/์

เง่ือนไขการขออนุญาตเชื่อมต่อทาง

รถไฟกบันิคมอุตสาหกรรม/แหล่ง

อุตสาหกรรม ใหเ้ป็นมาตรฐานเดียวกนั

33



กลยุทธท์ี่ 2.2 บริหารจดัการขบวนรถโดยสารเพ่ือลดการขาดทุน
เป้าประสงค์

ประหยดัตน้ทุนจากการเดินรถ

34

ชื่อโครงการ สถานะ
ผลการด าเนินงาน 
ณ มิถุนายน2567

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

โครงการบริหารจัดการขบวนรถ
โดยสารเพื่อลดการขาดทุน 

ความก้าวหน้า 68.00%
1.ปัจจุบันอยู่ระหว่างการประชุมหารือ/เพ่ือจัดทำ
แนวทาง/ประเด็นการ รวมถึงพิจารณาและ
วิเคราะห์ความหนาแน่นชนิดตู้รถพ่วงรายขบวน

2 ประชุมฝ่ายที่เก่ียวข้องเพื่อปรับลดขบวน     
เริ่ม ต.ค.66-ก.ย.67

- 1. เก็บข้อมูลและสำรวจพฤติกรรมการเดินทางของ
ผู้โดยสารปัจจุบันวิเคราะห์ต้นทุนผันแปร GPM
2. ปรับยกเลิกขบวนรถโดยสารที่มี GPM ติดลบสูงๆ และ
มีเส้นทางซ้ำซ้อน 
3. ปรับเพิ่มตู้พ่วงขบวนรถโดยสารที่มี GPM เป็นบวก

โครงการศึกษาและปรับตารางเวลา 
รอบความถ่ี เส้นทางการเดินรถ 
สัดส่วนที่นั่ง และจำนวนสถานี


ความก้าวหน้า 40.00% 

1.จัดทำแผนปรับ/ลดค่าใช้จ่าย และปรับรูปแบบ
การเดินรถ ได้แก่ การปรับเพ่ิมสัดส่วนที่นั่งชั้น 2 
แทนชั้น 3 การปรับความถี่การเดินรถเพ่ือเพ่ิม 
Load Factor 
2.ดำเนินการปรับลดสถานีย่อยที่มีผู้โดยสาร
จำนวนน้อย

เริ่ม ต.ค.66-ก.ย.67

- 1. เก็บข้อมูลและสำรวจพฤติกรรมการเดินทางของ
ผู้โดยสารปัจจุบันวิเคราะห์ต้นทุนผันแปร GPM
2. ปรับยกเลิกขบวนรถโดยสารที่มี GPM ติดลบสูงๆ และ
มีเส้นทางซ้ำซ้อน 
3. ปรับเพิ่มตู้พ่วงขบวนรถโดยสารที่มี GPM เป็นบวก

โครงการพัฒนาแผนการตลาดและ
การขาย เพ่ือเพ่ิมรายได้ให้สอดคล้อง
กับแผนพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
(ตลาดดิจิทัล, Promotion, Dynamic 
Pricing เป็นต้น)


อยู่ระหว่างเตรียมความพร้อม
เพ่ือดำเนินการจัดทำแผนฯ

เริ่มดำเนินการปี 68

1.ไม่ได้ตั้งงบประมาณรองรับไว้
2.มีนโยบาย/มาตรการที่รัฐบาลมอบหมายที่
เปลี่ยนแปลงที่ต้องเร่งรัดดำเนินการก่อนจะ
ดำเนินการซึ่งเป็นปัจจัยนำเข้าในการพัฒนา
แผนการตลาดฯ

พิจารณาเสนอ รฟท. ดำเนินการในปี 68



กลยุทธท์ี่ 2.3 พฒันาขบวนรถทอ่งเที่ยว แผนงานที่

โครงการสรรหาพนัธมิตรเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพดา้นการท่องเท่ียว (เช่น ททท. หน่วยงานทอ้งถ่ิน 

ภาคเอกชนดา้นการท่องเท่ียว)

ความกา้วหน้า 23% (เร็วกวา่แผน 10%) 47

การเพิ่มรายไดก้ารท่องเท่ียวรูปแบบ Scenic routes ความกา้วหน้า 70% (ตามแผนงาน) 48

การเพ่ิมรายไดก้ารท่องเท่ียวรูปแบบ Luxury route ความกา้วหน้า 70% (ตามแผนงาน) 49

การปรบัแกก้ฎระเบียบเพื่อสนับสนุนการสรา้งรายไดใ้นขบวนรถท่องเท่ียว ความกา้วหน้า 33% (ตามแผนงาน) 50

โครงการเปิด PPP รถท่องเท่ียว E&O ด าเนินการในปี 68 51

ผลิกพ้ืนธุรกิจหลัก (Core Business Turnaround) 2
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กลยุทธท์ี่ 2.3 พฒันาขบวนรถทอ่งเที่ยว เป้าประสงค์

การเพ่ิมรายไดจ้ากธุรกิจรถไฟทอ่งเที่ยว

36

ชื่อโครงการ สถานะ
ผลการด าเนินงาน 
ณ มิถุนายน 2567

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

โครงการสรรหาพันธมิตรเพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพ
ด้านการท่องเท่ียว (เช่น ททท. หน่วยงาน
ท้องถิ่น ภาคเอกชนด้านการท่องเท่ียว)

 ปัจจุบันได้เพ่ิมเส้นทางการท่องเท่ียวทางรถไฟ ดังนี้
เดือนมีนาคม 2567 จำนวน 4 โปรแกรม 
1.) “ท่องดินแดนดึกดำบรรพ์ มหศัจรรย์ ดาวบนดิน” 
จังหวัดนครราชสีมา
2.) “ท่องเมืองศิลป์ ถิ่นสัทธา ดาราพราว” ท่ีจังหวัด
ราชบุรี
3.) “คู่กรรม” ตามหาดาวแห่งรัก ที่จังหวัดกาญจนบุรี
4.) “มูเตลู ลิขิตแห่งดวงดาว” ท่ีจังหวัดฉะเชิงเทรา
เดือนเมษายน 2567 จำนวน 2 โปรแกรม ได้แก่
1.) “นั่ง 4WD เท่ียวป่าต้นน้ำ ท่ีพะเนินทุ่ง” จังหวัด
เพชรบุรี
2.) “มูเตลู ลิขิตแห่งสายน้ำ” ท่ีจังหวัดฉะเชิงเทรา ผล
การดำเนินงานร้อยละ 23 (เร็วกว่าแผนร้อยละ 10)

เร่ิม ต.ค.66-ก.ย.67

- รฟท. มอบหมายผู ้ร ับผิดชอบติดตาม
ความค ืบหน ้าอย ่างใกล ้ช ิด เพ ื ่ อให ้
ดำเนินการตามแผนได้อย่างต่อเนื่อง



กลยุทธท์ี่ 2.3 พฒันาขบวนรถทอ่งเที่ยว 

เป้าประสงค์

การเพ่ิมรายไดจ้ากธุรกิจรถไฟทอ่งเที่ยว

37

ชื่อโครงการ สถานะ
ผลการด าเนินงาน 
ณ มิถุนายน2567

ปัญหา/
อุปสรรค

แนวทางแก้ไข

โครงการเพิ่มรายได้การท่องเที่ยวรูปแบบ
Scenic routes (จัดบริการรถท่องเที่ยวโดย รถ
โดยสารปรับอากาศ 10 คัน (HAMANASU) ใน
ปี 2567


ความก้าวหน้า 70.00% 
ปัจจุบันจัดเดินรถเที่ยวตามแผนงาน
เริ่ม ต.ค.66-ก.ย.67

- รฟท. มอบหมายผู้รับผิดชอบติดตามความคืบหน้าอย่างใกล้ชิด
เพ่ือให้ดำเนินการตามแผนได้อย่างต่อเนื่อง

โครงการเพิ่มรายได้การท่องเที่ยวรูปแบบ
Luxury route (สรรหาพันธมิตรภาคเอกชน 
เช่น โรงแรม ร้านอาหาร สถานที่ท่องเที่ยว)


- รฟท. มอบหมายผู้รับผิดชอบติดตามความคืบหน้าอย่างใกล้ชิด

เพ่ือให้ดำเนินการตามแผนได้อย่างต่อเนื่อง

โครงการเปิด PPP รถท่องเที่ยว E&O


1. รฟท. ต้องดำเนินการหารือข้อกฎหมายที่เก่ียวขอ้ง
จากหน่วยงานภายนอก
2. ได้พิจารณาดำเนินการตาม พ.ร.บ.การให้เอกชนร่วม
ลงทุนฯ
เริ่มดำเนินการ ปี 68

- พิจารณาดำเนินการตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างในปี 68

โครงการปรับแก้กฎระเบียบเพ่ือสนับสนุนการ
สร้างรายได้ในขบวนรถท่องเที่ยว 

ความก้าวหน้า 33.00%
ดำเนินการรวบรวมข้อมูลการตลาด/คู่แข่ง/สถิติการ
ขนส่งเพื่อนำมาแก้ไขกฎระเบียบให้สามารถดำเนินการ
ได้และเพ่ิมปริมาณผู้ใช้บริการ 
เริ่ม ต.ค.66-ก.ย.67

- รฟท. มอบหมายผู้รับผิดชอบติดตามความคืบหน้าอย่างใกล้ชิด
เพ่ือให้ดำเนินการตามแผนได้อย่างต่อเนื่อง



กลยุทธท์ี่ 2.4 รุกธุรกิจการขนส่งหีบห่อวตัถุ (Parcel) แผนงานที่

การปรบัรูปแบบการด าเนินธุรกิจเป็น Hub-to-hub ความกา้วหน้า 53% (ตามแผนงาน) 52

การเพิ่มรายไดก้ารขนส่งพสัดุหีบหอ่ท่ีมีน ้าหนักเกินกวา่ 30 กิโลกรมั ความกา้วหน้า 55% (ตามแผนงาน) 53

โครงการท าตลาดขนส่งสินคา้หีบหอ่วตัถุขนาดเล็ก น ้าหนักไมเ่กิน 2 กิโลกรมั ราคาเดียว (One Price) ความกา้วหน้า 53% (ตามแผนงาน) 54

โครงการปรบัระเบียบปฏิบติัการคิดราคาตามขนาดและน ้าหนัก ความกา้วหน้า 53% (ตามแผนงาน) 55

โครงการพฒันาระบบ SRT Express รองรบัการขนส่งแบบ Door to Door ความกา้วหน้า 53% (ตามแผนงาน) 56

ผลิกพื้นธุรกิจหลัก (Core Business Turnaround) 2

38



กลยุทธท์ี่ 2.4 รุกธุรกิจการขนส่งหีบห่อวตัถุ (Parcel)

เป้าประสงค์
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39

ชื่อโครงการ สถานะ
ผลการด าเนินงาน 
ณ มิถุนายน2567

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

โครงการปรับรูปแบบการดำเนินธุรกิจ
เป็น Hub-to-hub 

ความก้าวหน้า 53.00% (เริ่ม ต.ค.66-ก.ย.67)
ดำเนินความร่วมมือกับ ปณท. จัดพ่วงรถ บพห.  เพ่ือทดลองให้บริการ

ประสบปัญหา พ.รถจักร 
ตึงตัว มีผลต้องชะลอการ
เปิดเดินขบวนรถเฉพาะ

1.พ่วงรถ บพห. กับขบวนรถโดยสาร
2. รฟท. มอบหมายผู้รับผิดชอบติดตาม
ความคืบหน้าอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้
ดำเนินการตามแผนได้อย่างต่อเนื่อง

โครงการเพิ่มรายได้การขนส่งพัสดุหีบ
ห่อที่มีน้ำหนักเกินกว่า 30 กิโลกรัม 

ความก้าวหน้า 55.00% (เริ่ม ต.ค.66-ก.ย.67)
1. ดำเนินการออกคำสั่งวิธีปฏิบัติให้ผู้เก่ียวข้องปฏิบัติทั่วกัน รวมถึงประสานงานผู้เก่ียวข้อง
2. เปิดให้บริการขนส่งหีบห่อวัตถุขนาดใหญ่ (น้ำหนักเกินกว่า 30 กิโลกรัม)

- รฟท. มอบหมายผู้รับผิดชอบติดตาม
ความคืบหน้าอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้
ดำเนินการตามแผนได้อย่างต่อเนื่อง

โครงการทำตลาดขนส่งสินค้าหีบห่อ
วัตถุขนาดเล็ก น้ำหนักไม่เกิน 2 
กิโลกรัม ราคาเดียว (One Price)


ความก้าวหน้า 53.00% (เริ่ม ต.ค.66-ก.ย.67)
1.ดำเนินการตั้งแต่ 1 ม.ค.67
2. ปัจจุบันอยู่ระหว่างวิเคราะห์และประเมินผลการดำเนินงานเพื่อพิจารณาดำเนินการต่อเนื่อง

โครงการปรับระเบียบปฏิบัติการคิด
ราคาตามขนาดและน้ำหนัก 

ความก้าวหน้า 53.00% (เริ่ม ต.ค.66-ก.ย.67)
1. ปัจจุบันอยู่ระหว่างหารือกับหน่วยงานที่เกี่ยวข้องเพื่อปรับราคาขนาดและน้ำหนัก
2. ได้ราคาค่าขนส่งใหม่ที่สามารถแข่งขันในท้องตลาดภายในปี 67

โครงการพัฒนาระบบ SRT Express 
รองรับการขนส่งแบบ Door to Door 

ความก้าวหน้า 53.00% (เริ่ม ต.ค.66-ก.ย.67) 
1. ปัจจุบันอยู่ระหว่างประชุมผู้เกี่ยวข้องเพ่ือหาแนวทางและขั้นตอนแก้ปัญหาเฉพาะหนา้
2. จัดทำ TOR และราคากลางแล้วเสร็จ



กลยุทธท์ี่ 2.5 พฒันาคุณภาพบริการโดยสารและสินคา้ แผนงานที่

พฒันาความตรงต่อเวลาเพื่อสรา้งความน่าเช่ือถือ (Reliability) ความกา้วหน้า 80% ตามแผนงาน 57

โครงการศึกษาเพ่ือพฒันารูปแบบ Multimodal ดา้นการโดยสาร ความกา้วหน้า 50% (ชา้กวา่แผน 5%) 58

โครงการศึกษาเพื่อพฒันารูปแบบ Multimodal ดา้นสินคา้ ความกา้วหน้า 70% (ตามแผนงาน) 59

โครงการจดัสรรพ้ืนท่ีใหเ้อกชนเช่าเพ่ือท าศูนยก์ระจายสินคา้ ในจงัหวดัท่ีมีศกัยภาพ ยกเลิกการด าเนินงาน 60

โครงการใหเ้อกชนร่วมลงทุนศูนยเ์ปล่ียนถ่ายสินคา้และยา่นกองเก็บตูสิ้นคา้เพื่อรองรบัการ

ขนส่งทางราง จงัหวดัหนองคาย

ความกา้วหน้า 40% (ตามแผนงาน) 61

โครงการปรบัปรุง Web Application  และ Mobile Application ระบบ D-ticket และการ

เพิ่มช่องทางการช าระเงินในระบบ D-ticket Application

ความกา้วหน้า 60% (ตามแผนงาน) 62

โครงการบริหารความสมัพนัธต่์อลกูคา้ (Customer Relationship Management (CRM)) ด าเนินการในปี 68 ชา้กว่าแผน 63

โครงการ One Stop Service ในการใหบ้ริการขนส่งสินคา้ ความกา้วหน้า 100% (ตามแผนงาน) 64

ผลิกพื้นธุรกิจหลัก (Core Business Turnaround) 2

40
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ชื่อโครงการ สถานะ
ผลการด าเนินงาน 
ณ มิถุนายน2567

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

โครงการพัฒนาความตรงต่อเวลาเพื่อสร้าง
ความน่าเชื่อถือ (Reliability 

ความก้าวหน้า 80%
(เริ่ม ต.ค.66-ก.ย.67)

1. รถจักร/ล้อเลื่อนชำรุดระหว่าง
เดินขบวนรถ

1. พิจารณากำหนดมาตรฐานเวลาในการซ่อมแก้ไขรถจักร รถพ่วง 
ณ สถานีระหว่างทาง ซึ่งเป็นสาเหตุหลักที่ก่อให้เกิดความล่าช้าของ
ขบวนรถ หากทำไม่ได้ภายในเวลาดังกล ่าว ให ้แจ ้งผลให้กับ
เจ้าหน้าที่ฝ่ายปฏิบัติการเดินรถ เพื่อจะได้ดำเนินการเปลี่ยนรถจักร 
รถพ่วง หร ือดำเน ินการอำนวยความสะดวกที ่ เหมาะสมต่อ
เหตุการณ์ได้อย่างทันท่วงที ไม่ให้ส่งผลให้ขบวนรถต้องเกิดความ
ล่าช้ามากและลดข้อร้องเรียนจากผู้ใช้บริการ

โครงการศึกษาเพ่ือพัฒนารูปแบบ
Multimodal ด้านการโดยสาร 

ความก้าวหน้า 50.00%  (เริ่ม ต.ค.66-ก.ย.67)
กำหนดรูปแบบการขนส่งผู้โดยสารต่อเนื่องหลาย
รูปแบบ Multimodal ระหว่าง บขส. และ ขสมก. 
กับ รฟท. ที่สถานีกลางกรุงเทพอภิวัฒน์

1. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตามแผนงานที่กำหนด

1. รฟท. พิจารณากำหนดรูปแบบการขนส่งผู้โดยสารต่อเนื่องหลาย
รูปแบบ Multimodal โดยขอความร่วมมือจาก บขส. และ ขสมก.              
ในการจัดรถโดยสารเข้าหมุนเวียนรับส่งผู้โดยสารเพื่ออำนวยความ
สะดวกในการเปลี่ยนรูปแบบเดินทางท่ีสถานีกลางกรุงเทพอภิวัฒน์

โครงการศึกษาเพ่ือพัฒนารูปแบบ
Multimodal ด้านการขนส่งสินคา้ 

ความก้าวหน้า 70.00%  (เริ่ม ต.ค.66-ก.ย.67)
รฟท. ตั้งคณะทำงานพิจารณาการพัฒนาการขนส่ง
แบบ Multimodal Transport โดย

- 1. คณะทำงานฯ มีมติให้ศึกษาร่วมใน 2 เส้นทางคือ เส้นทางสาย
เหนือ (ลำพูน) สายตะวันออกเฉียงเหนือ (สถานีอุบลราชธานี) 
เพ่ือเปรียบเทียบค่าใช้จ่าย และหาข้อมูลด้านต้นทุนเพิ่มเติม
2. ศึกษาและพัฒนาบริการใหม่ๆ เพื ่อให้บริการลูกค้า ตลอด 
Supply Chain ตั้งแต่ต้นทางจนถึงปลายทาง
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ชื่อโครงการ สถานะ
ผลการด าเนินงาน 
ณ มิถุนายน2567

ปัญหา/
อุปสรรค

แนวทางแก้ไข

โครงการจัดสรรพื้นที่ให้เอกชนเช่าเพ่ือทำศูนย์กระจายสินค้า
ในจังหวัดที่มีศักยภาพ 

อยู่ระหว่างรฟท. พิจารณาแนวทางการมอบให้
SRTA ดำเนินการจัดประโยชน์ที่ดินทั้งหมด

- รฟท. พิจารณายกเลิกการดำเนินงานโครงการ
ดังกล่าวไปก่อนจนกว่าจะได้ข้อยุติการมอบพ้ืนที่

โครงการให้เอกชนร่วมลงทุนศูนย์เปลี่ยนถ่ายสินค้าและย่านกองเก็บตู้
สินค้าเพ่ือรองรับการขนส่งทางราง จังหวัดหนองคาย 

ความก้าวหน้า 40.00% (เริ่ม ต.ค.66-ก.ย.68)
ดำเนินการจัดทำรายงานเสนอ คค. เพ่ือนำเสนอขอ
อนุมัติต่อรัฐมนตรี

- รฟท. มอบหมายผู ้ร ับผ ิดชอบต ิดตามความ
คืบหน้าอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้ดำเนินการตามแผนได้
อย่างต่อเนื่อง

โครงการปรับปรุง Web Application  และ Mobile Application ระบบ 
D-ticket และการเพ่ิมช่องทางการชำระเงินในระบบ D-ticket 
Application


ความก้าวหน้า 60.00% (เริ่ม ต.ค.66-ก.ย.67)
ดำเนินการ จัดทำและรวบรวมเอกสารที่เก่ียวข้อง
เพ่ือดำเนินการขออนุมัติ

1. เพ่ิมช่องทางการชำระเงินผ่านระบบ
2. ให้ผู ้โดยสารสามารถใช้งานระบบจองตั ๋วได้
สะดวก   
3. ตั๋วเดือนอิเล็กทรอนิกส์

โครงการบริหารความสัมพันธ์ต่อลูกค้า 
(Customer Relationship Management (CRM)) 

ดำเนินการออกแบบกระบวนการขายและบริการ 
การคาดการณ์และวิเคราะห์แนวโน้มหรือพฤติกรรม
ของผู้ใช้บริการ

ไ ม ่ ไ ด ้ ต ั ้ ง
งบประมาณ
รองรับไว้ก่อน

รฟท. กำหนดเริ่มดำเนินโครงการในปี 68

โครงการ One Stop Service ในการให้บริการขนส่งสินค้า


ความก้าวหน้า 100.00%
ปัจจุบันประกาศใช้แผนการให้บริการ 
(Flow Chart) ฉบับปรับปรุง

- รฟท. มอบหมายผู ้ร ับผ ิดชอบต ิดตามความ
คืบหน้าอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้ดำเนินการตามแผนได้
อย่างต่อเนื่อง



กลยุทธท์ี่ 2.6 บริหารโครงการรถไฟฟ้าสายสีแดงและรถไฟความเร็วสูงอยา่งมีประสิทธิภาพ แผนงานที่

โครงการสรรหาพนัธมิตรดา้น multimodal และ feeder ในสถานีท่ีมีศกัยภาพกบั รฟฟท. ตามแผนงาน 65

ก ากบัการด าเนินงานรถไฟความเร็วสูงเช่ือม 3 สนามบิน เพื่อการรบัรูร้ายไดใ้หเ้ป็นไปตามสญัญา ชา้กว่าแผน 66

โครงการค่าโดยสารรถไฟฟ้าสายสีแดง สูงสุดไมเ่กิน 20 บาท ตามแผนงาน 67

กลยุทธท์ี่ 2.7 พฒันาบริการและบริหารตน้ทุน PSO ใหเ้หมาะสม

ปรบัปรุงและพฒันามาตรฐานการใหบ้ริการพื้ นฐานของการเดินรถเชิงสงัคม ความกา้วหน้า 70%

(ตามแผนงาน)

68

ต่อยอดระบบ FMIS เพื่อวเิคราะหต์น้ทุน PSO ด าเนินการทดลองใช ้ระบบ FMIS ยงัไมบ่รรลุเป้าหมาย

ท่ีก าหนด

(ชา้กวา่แผนงาน) 69

ปรบัอตัราค่าโดยสารใหส้ะทอ้นตน้ทุนและเป็นธรรมอยูร่ะหวา่งการวเิคราหแ์ละจดัท าขอ้มลูในดา้นต่างๆ

ท่ีเกี่ยวขอ้ง 

ความกา้วหน้า 50%

(ตามแผนงาน)

70

ผลิกพื้นธุรกิจหลัก (Core Business Turnaround) 2

43
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ชื่อโครงการ สถานะ
ผลการด าเนินงาน 
ณ มิถุนายน2567

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

โครงการสรรหาพันธมิตรด้าน
multimodal และ feeder ในสถานี
ที่มีศักยภาพกับ รฟฟท.


รฟฟท. เข้าร่วมประชุมหารือ การเพ่ิมประสิทธิภาพการให้บริการ
ระบบรถไฟฟ้าชานเมืองสายสีแดง ณ กระทรวงคมนาคม ร่วมกับ 
คค. สนข. ขบ. ขสมก. บขส. และหน่วยงานอื่นที่เก่ียวข้อง เมื่อ 
22 ก.พ.67 จากการนำเสนอแผนงานการเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ให้บริการรวมถึงการดำเนินงานด้าน Feeder ของทาง รฟฟท. 
โดยมีข้อสรุปให้ ขบ. เร่งดำเนินการในการจัดหางานด้าน 
Feeder เพ่ือช่วยส่งเสริมการเข้าถึงโครงการรถไฟฟ้าชานเมือง
สายสีแดง เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้
(เริ่ม ต.ค.66-ก.ย.67)

การดำเนินงานระหว่างภาครัฐ และ เอกชน 
ยังไม่ได้รับความร่วมมือเต็มที่

รฟท. มอบหมายผู้รับผิดชอบติดตามความ
คืบหน้าอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้ดำเนินการตามแผน
ได้อย่างต่อเนื่อง

โครงการกำกับการดำเนินงานรถไฟ
ความเร็วสูงเชื่อม 3 สนามบิน เพ่ือ
การรับรู้รายได้ให้เป็นไปตามสัญญา


1. รฟท. และเอกชนคู่สัญญา ดำเนินการ ร่างสัญญาแก้ไข เพ่ือส่ง
ให้สำนักงานอัยการสูงสุดตรวจ และส่ง กพอ. ภายใน ก.ค.67
2. เสนอ ครม. เห็นชอบ และเริ่มงานก่อสร้าง ภายในธันวาคม 
2567

1. รฟท.ต้องส่งมอบพื้นท่ีโครงการในส่วนที่
เกี่ยวกับ รฟท. ซึ่งปัจจุบัน รฟท.ยืนยัน 
เตรียมความพร้อมในการส่งมอบไว้แล้ว 
2. มีการส่งมอบพื้นท่ี TOD โดยเอกชนต้อง
จดทะเบียนสิทธิการเช่า 
3. เอกชนไม่ได้รับการขยายสิทธิบัตร
ส่งเสริมการลงทุน (BOI)

1. รฟท. ดำเนินการส่งมอบพื้นที่รวมถึงพ้ืนที่ 
TOD ให้แก่เอกชน ได้ตามแผนที่วางไว้
2. รฟท. มอบหมายผู้รับผิดชอบติดตามความ
คืบหน้าอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้ดำเนินการตามแผน
ได้อย่างต่อเนื่อง
3. ค.รฟท. พิจารณาให้ ร่างแก้ไขสัญญา โดยให้
หารือ สำนักงานอัยการสูงสุด

โครงการค่าโดยสารรถไฟฟ้าสายสีแดง
สูงสุดไม่เกิน 20 บาท 

รฟฟท. ได้ดำเนินการโครงการนโยบาย 20 บาท ตลอดสาย และ
สถานะปัจจุบันอยู่ระหว่างการดำเนินงานโครงการ ผลการ
ดำเนินงาน (ตามแผนงาน)

- รฟท. มอบหมายผู้รับผิดชอบติดตามความ
คืบหน้าอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้ดำเนินการตามแผน
ได้อย่างต่อเนื่อง



กลยุทธท์ี่ 2.7 พฒันาบริการและบริหารตน้ทุน PSO ใหเ้หมาะสม เป้าประสงค์

เพ่ิมรายไดจ้ากการใหบ้ริการโครงการรถไฟฟ้าสายสีแดง
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ชื่อโครงการ สถานะ
ผลการด าเนินงาน 
ณ มิถุนายน2567

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

โครงการปรับปรุงและพัฒนา
มาตรฐานการให้บริการพ้ืนฐานของ
การเดินรถเชิงสังคม


1.ดำเนินการปรับปรุงคุณภาพการให้บริการและลด
ค่าใช้จ่ายในการเดินรถเชิงสังคม
2. ดำเนินการวิเคราห์และจัดทำข้อมูลในด้านต่างๆ
ที่เก่ียวข้อง ได้แก่ ข้อมูล
ต้นทุนขบวนรถรายขบวน และผลกระทบของ
ผู้โดยสาร โดยในปี 2567 การรถไฟฯ มีเป้าหมายใน
การปรับลดขบวนรถโดยสารเชิงสังคม จำนวน 20
ขบวน และปรับปรุงการเดินรถ (ปรับเปลี่ยนต้น
ทาง/ปลายทาง) จำนวน 4 ขบวน 
(เริ่ม ต.ค.66-ก.ย.67)

- ในปี 2567 การรถไฟฯ มีเป้าหมายในการปรับลดขบวน
รถโดยสารเชิงสังคม จำนวน 20 ขบวน และปรับปรุง
การเดินรถ (ปรับเปลี่ยนต้นทาง/ปลายทาง) จำนวน
4 ขบวน

โครงการพัฒนาระบบ FMIS เพ่ือ
วิเคราะห์ต้นทุน PSO 

อยู่ระหว่างเตรียมการทดลองใช้ ระบบ FMIS ให้
ครอบคลุมในส่วนภูมิภาค
(เริ่ม ต.ค.66-ก.ย.67)

1.ไม่ได้ตังงบประมาณการจัดหา
คอมพิวเตอร์/สัญญาณ internet ในส่วน
ภูมิภาค

1.เร่งรัดดำเนินการจัดหาคอมพิวเตอร์พร้อมอุปกรณ์
และ สัญญาณ Internet ให้ครบทุกภูมภิาค

โครงการปรับอัตราค่าโดยสารให้
สะท้อนต้นทุนและเป็นธรรม 

ความก้าวหน้า 50.00% อยู่ระหว่างปรับปรุงและ
วิเคราะห์ข้อมูลเพื่อนำเสนอร่างรายงานการขอ
อนุมัติปรับโครงสร้างราคาตามลำดับขั้นต่อไป
(เริ่ม ต.ค.66-ก.ย.67)

- รฟท. มอบหมายผู้รับผิดชอบติดตามความคืบหน้า
อย่างใกล้ชิดเพ่ือให้ดำเนินการตามแผนได้อย่างต่อเนื่อง



กลยุทธท์ี่ 3.1 ตอ่ยอดโครงสรา้งพ้ืนฐาน เพ่ือใหบ้ริการแพลตฟอรม์ระบบราง แผนงานที่

พฒันาธุรกิจการใหเ้ช่าใชท้าง (time slot) ในการเดินรถขนส่งและธุรกิจบริการท่ี

เก่ียวเน่ืองกบัการเป็น Platform provider

ความกา้วหน้า 35% (ตามแผนงาน) 71

พฒันาธุรกิจการซ่อมบ ารุงและตรวจสภาพรถจกัรและลอ้เล่ือน อยูร่ะหวา่งเตรียมด าเนินการ 

(ชา้กวา่แผน)

72

ปรับรูปแบบธุรกิจสู่ผู้ให้บริการแพลตฟอร์มระบบราง 
(Become Platform Provider)3
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เป้าประสงค์

รายไดจ้ากการใหเ้อกชน ร่วมเดินรถ (Platform Provider) 

จากการใช ้ประโยชน์ของโครงสรา้งพื้ นฐานดา้นระบบรางท่ีเพิ่มขึ้ น

จากการพฒันา โครงการรถไฟทางคู่ 

กลยุทธท์ี่ 3.1 ตอ่ยอดโครงสรา้งพ้ืนฐาน เพ่ือใหบ้ริการแพลตฟอรม์ระบบราง 
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ชื่อโครงการ สถานะ
ผลการด าเนินงาน 
ณ มิถุนายน 2567

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

โครงการพัฒนาธุรกิจการให้เช่าใช้
ทาง (time slot) ในการเดินรถ
ขนส่งและธุรกิจบริการท่ีเกี่ยวเนื่อง
กับการเป็น Platform provider

 ความก้าวหน้า ร้อยละ 35 
อยู่ระหว่างการจัดทำข้อกำหนด

ขอบเขตงาน (TOR) 
เร่ิม ต.ค.66 – ก.ย.67

1.นโยบายภาครัฐท่ีต้องรับเพิ่มเติมแก้ไขใน TOR 
กระทบต่อกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง

เร่งรัดกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง
ให้สามารถดำเนินการให้ตรงตามแผนงานท่ี
กำหนด

โครงการพัฒนาธุรกิจการซ่อมบำรุง
และตรวจสภาพรถจักรและ
ล้อเลื่อน

 อยู่ระหว่างปรับปรุงรายละเอียดที่
เกี่ยวข้องตามท่ี คค. และ ขร. ให้

ข้อคิดเห็น
เร่ิม ต.ค.66 – ก.ย.67

แนวทางการจัดตั้งบริษัทลูกเดินรถ ซ่อมบำรุงราง
และล้อเลื่อนต้องดำเนินการทบทวนประเด็นท่ี
เกี่ยวข้อง เช่น นโยบายภาครัฐ สภาพแวดล้อมทาง
เศรษฐกิจ เป็นต้น

เร่งรัดดำเนินการเสนอ รฟท. พิจารณา
ทบทวนแนวทางควบคู่กับการจัดตั้งบริษัทลูกฯ
เพ่ือขอรับความเห็นชอบจาก ค.รฟท. และ คค. 
เพื่อดำเนินการตามมติ ครม. ต่อไป



การรถไฟฯ ต้องดำเนินการจัดทำรายงานผล
การศึกษาและวิเคราะห์การให้เอกชน

เข้าร่วมลงทุนในกิจการของรัฐ ตามมาตรา 22
แห่ง พ.ร.บ.การร่วมลงทุนระหวา่งรัฐ           

และเอกชน พ.ศ.2562

โครงการธุรกิจให้เช่าทางเพื่อการให้บริการเดินขบวนรถขนส่งและธุรกิจที่เก่ียวเนื่องกับการเป็น Platform Provider
ตาม พ.ร.บ.การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ.2562

การรถไฟฯ ดำเนินกระบวนการจ้างที่ปรึกษาฯ เพื่อ
1) วิเคราะห์ผลการศึกษาการกำกับการใช้ประโยชน์รางและจัดทำ

กฎระเบียบเพื่อรองรับการขนส่งทางรางในเส้นทางหลักของ
ประเทศและระหว่างประเทศ ของกรมการขนส่งทางราง

2) ศึกษาวิเคราะห์ข้อมูลความจุทาง และการวางแผนการจัดสรรเวลา 
(time slot) สำหรับการเดินรถ ที่สอดคล้องสนับสนุนแผนการเดิน
รถของการรถไฟฯ และ สามารถเปิดให้เอกขนเข้าร่วมเดินรถได้

3) จัดทำแผนธุรกิจให้เช่าใช้ทาง (time slot) ในช่วงเวลาที่ว่างจากการ
ใช้งานของการรถไฟฯ รวมถึงการใช้สถานีและสิ่งอำนวยความ
สะดวกและรูปแบบการดำเนินธุรกิจ ซึ่งรวมถึงการวิเคราะห์ต้นทุน
และแนวทางการจัดเก็บค่าเช่าใช้ทาง Access Charge ที่เหมาะสม

4) จัดทำรูปแบบและลำดับขั้นตอนการดำเนินการเข้ามาเดินรถร่วม
ของเอกชน รวมถึงเอกสารที่จำเป็นต้องใช้ในแต่ละขั้นตอนโดย
ละเอียด

กำหนดแล้วเสร็จภายใน 210 วัน นับจากลงนามในสัญญาจ้าง
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1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4

1 จดัท ำรำยงำนกำรศึกษำฯ (ม.22/27)

2 จดัท ำหลักกำรของโครงกำรฯ พรอ้มรำยงำนกำรศึกษำและวเิครำะห์โครงกำร

เสนอ รมว.คค. (ม.28)

3 เสนอต่อ สคร. เพื่อขอรบัควำมเห็นชอบจำก ค.PPP (ม.28)

4 ค.PPP แจง้ผลกำรพิจำรณำต่อ รมว.คค. เพื่อเสนอต่อ ครม. อนุมติั (ม.29)

การคัดเลือกเอกชน

1 ด ำเนินกำรจำ้งท่ีปรึกษำ จดัท ำร่ำงประกวดเชญิชวนร่ำงเอกสำรส ำหรบัคดัเลือก

เอกชน ร่ำงสัญญำเพื่อเสนอต่อคณะกรรมกำรคดัเลือกพิจำรณำใหค้วำม

เห็นชอบ (ม.35)

2 แต่งตั้งคณะกรรมกำรคดัเลือก (ม.36)

3 คดัเลือกเอกชนและเจรจำ (ม.38-40)

4 ส่งร่ำงสัญญำให ้สนง.อยักำรสูงสุด ตรวจพิจำรณำภำยใน 15 วนั เพื่อทรำบผล

กำรคดัเลือก (ม.41)

5 เสนอผลกำรคดัเลือก ร่ำงสัญญำท่ีผ่ำน ครม. ให ้รมว.คค. เห็นชอบ ก่อนเสนอ

 ครม. พิจำรณำผลกำรคดัเลือก ภำยใน 30 วนั (ม.42)

6 ครม. ใหค้วำมเห็นชอบ จึงลงนำมในสัญญำ (ม.42)

7 ลงนำมในสัญญำ (ม.42)

ล ำดบั
ปี 2567 ปี 2568 ปี 2569 ปี 2570 ปี 2571

ขั้นตอนกำรด ำเนินงำน

แผนปฏิบัติการโครงการธุรกิจให้เช่าทางเพื่อการให้บริการเดินขบวนรถขนส่งและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องกับการเป็น Platform Provider
ตาม พ.ร.บ.การร่วมลงทุนระหว่างรัฐและเอกชน พ.ศ.2562
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พัฒนาและสร้างรายได้เสริมท่ีไม่เกี่ยวกับการขนส่งระบบราง
(Non-core business enhancement)

4

กลยุทธท์ี่ 4.1 เร่งสรา้งรายไดจ้ากการบริหารสญัญาเช่า ทรพัยสิ์นและที่ดิน แผนงานที่

โครงการใหบ้ริษัทลกู SRTA เช่าพื้ นท่ีของการรถไฟฯ ในส่วนสญัญาท่ีครบอายุแลว้ ชา้กว่าแผนงาน 73

โครงการการจา้งบริษัทลกู SRTA บริหารสญัญาเช่า ในส่วนสญัญาท่ียงัไมห่มดอายุ ชา้กว่าแผนงาน 74

โครงการน าขอ้มลูท่ีดิน 28 แปลง เขา้ระบบ GIS/MIS ด าเนินการแลว้เสร็จ 75

กลยุทธท์ี่ 4.2 สนับสนุนบริษทัลกูในการพฒันาโครงการขนาดใหญแ่ละขยายธุรกิจใหม่เพ่ือสรา้งรายได ้

การปรบัแกไ้ขระเบียบของบริษัทลกู เพื่อเพิ่มความคล่องตวัในการด าเนินงาน ด าเนินการแลว้เสร็จ 76

การสรา้งพนัธมิตรเพ่ือขยายธุรกิจ ชา้กว่าแผนงาน 77
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เป้าประสงค์

การเพิ่มรายไดจ้ากการบริหารและพฒันาทรพัยสิ์นของ SRTA

กลยุทธท์ี่ 4.1 เร่งสรา้งรายไดจ้ากการบริหารสญัญาเช่า ทรพัยสิ์นและที่ดิน
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ชื่อโครงการ สถานะ
ผลการด าเนินงาน
ณ มิถุนายน 2567

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

โครงการให้บริษัทลูก SRTA เช่า
พื้นท่ีของการรถไฟฯ ในส่วนสัญญา
ท่ีครบอายุแล้ว

 1. รฟท.แจ้งค่าเช่าให้ SRTA 
2. SRTA มีความเห็นให้ รฟท. ปรับปรุง
ระเบียบฯ 129 เนื่องจากมีข้อติดขัด       
ในส่วนของอัตราค่าเช่า
เร่ิม ต.ค.66-ก.ย.67

1.ระเบียบ 129 ท่ีปรับปรุงแล้วยังมีข้อติดขัดใน
ส่วนของอัตราค่าเช่า

1. พิจารณากำหนดแนวทางจัดทำ
ร่าง MOU เพ่ือให้ SRTA สามารถจัด
ประโยชน์ที่ดินได้
2. เร่งรัดการปรับปรุงระเบียบฯ 129

โครงการการจ้างบริษัทลูก SRTA 
บริหารสัญญาเช่า ในส่วนสัญญา
ท่ียังไม่หมดอายุ 

 1.รฟท. ยื่นข้อเสนอการเชา่ให้กับ SRTA 
แล้ว SRTA ไม่รับข้อเสนอเนื่องจาก ติด
ข้อกำหนดทางเทคนิค
เร่ิม ต.ค.66-ก.ย.67

1.SRTA ไม่รับข้อเสนอ เนื่องจาก ติดข้อกำหนด
ทางเทคนิค

โครงการนำข้อมูลทีด่ิน 28 แปลง 
เข้าระบบ GIS/MIS  ดำเนินการนำข้อมูลท่ีดินเข้าระบบ 

GIS/MIS แล้วเสร็จ
เร่ิม ต.ค.66-ก.ย.67

- รฟท. มอบหมายผู้รับผดิชอบติดตาม
ความคืบหน้าอย่างใกล้ชิดเพื่อให้
ดำเนินการตามแผนได้อย่างต่อเนือ่ง



เป้าประสงค์

การเพิ่มรายไดจ้ากธุรกิจใหม ่(New business)

กลยุทธท์ี่ 4.2 สนับสนุนบริษทัลกูในการพฒันาโครงการขนาดใหญแ่ละขยายธุรกิจใหม่เพ่ือสรา้งรายได ้
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ชื่อโครงการ สถานะ
ผลการด าเนินงาน
ณ มิถุนายน 2567

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

โครงการปรับแก้ไขระเบียบของบริษัท
ลูก เพ่ือเพิ่มความคล่องตัวในการ
ดำเนินงาน

 ดำเนินการแล้วเสร็จ ค.รฟท. เห็นชอบ
การแก้ไขระเบียบการรถไฟฯ ฉบับท่ี 129
ว่าด้วยการจัดหาประโยชน์ในทรัพย์สนิ
ของการรถไฟฯ (แก้ไขเพ่ิมเติมครั้งท่ี 8) 
พ.ศ. 2566 ในคราวการประชุมครั้งท่ี 
5/2566 เมื่อวันที่ 4 เมษายน 2566

- รฟท. มอบหมายผู้รับผิดชอบติดตามความ
คืบหน้าอย่างใกล้ชิดเพื่อให้ดำเนินการตาม
แผนได้อย่างต่อเนื่อง

โครงการสร้างพันธมิตรเพื่อขยายธุรกิจ  อยู่ระหว่างดำเนินการ 
เริ่ม ต.ค.66-ก.ย.67

1. SRTA ไม่ได้แจ้งให้ รฟท. ทราบถึง
โอกาสทางธุรกิจและความรว่มมือกับ
พันธมิตรให้ รฟท. ทราบ

เร่งรัด/ติดตามให้ดำเนินการตาม
แนวทางการกำกับดูแลบริษัทในเครือ



พัฒนาและสร้างรายได้เสริมท่ีไม่เกี่ยวกับการขนส่งระบบราง
(Non-core business enhancement)4

กลยุทธท์ี่ 4.3 พฒันารูปแบบการสรา้งรายไดเ้สรมิ (Non-core) จากการใชป้ระโยชนจ์ากทรพัยส์นิของ รฟท แผนงานที่

โครงการจดัประโยชน์ป้ายโฆษณา บริเวณอาคารสถานีกลางกรุงเทพอภิวฒัน์ ชา้กว่าแผนงาน 78

โครงการพฒันาธุรกิจใหเ้ชา่พ้ืนท่ีโฆษณาของสถานีรถไฟกรุงเทพ ความกา้วหนา้ 35% (ตามแผนงาน) 79

โครงการจดัประโยชน์ป้ายโฆษณา บริเวณสถานีรถไฟฟ้าสายสีแดง 12 สถานี ชา้กว่าแผนงาน 80

โครงการพฒันาธุรกิจใหเ้ชา่พ้ืนท่ีโฆษณาของสถานีรถไฟทั้งหมด เพื่อคดักรองสถานีท่ีมีศกัยภาพ ความกา้วหนา้ 18% (ตามแผนงาน) 81

โครงการจดัประโยชน์พ้ืนท่ีเชิงพาณิชยบ์ริเวณอาคารสถานีกลางกรุงเทพอภิวฒัน์ ชา้กว่าแผนงาน 82

โครงการการพฒันาธุรกิจใหเ้ชา่พ้ืนท่ีเชิงพาณิชยใ์นสถานีรถไฟกรุงเทพ ความกา้วหนา้ 60% (ตามแผนงาน) 83

โครงการจดัประโยชน์พ้ืนท่ีเชิงพาณิชย ์บริเวณสถานีรถไฟฟ้าสายสีแดง 12 สถานี ชา้กว่าแผนงาน 84

โครงการการพฒันาธุรกิจใหเ้ชา่พ้ืนท่ีเชิงพาณิชยใ์นสถานี ความกา้วหนา้ 25% (ชา้กวา่แผนงาน 7%) 85

การพฒันาศนูยฝึ์กอบรมสู่สถาบนัอบรมระบบราง ความกา้วหนา้ 60% (ชา้กวา่แผนงาน 10%) 86

การปรบัรูปแบบธุรกิจโรงพยาบาลบุรฉตัรสู่ Primary Care Center และขยายบริการตรวจสุขภาพ ด าเนินการปี 68 87
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เป้าประสงค์

การเพิ่มรายไดจ้ากธุรกิจใหม ่(New business)
กลยุทธท์ี่ 4.3 พฒันารูปแบบการสรา้งรายไดเ้สริม (Non-core) จากการใชป้ระโยชนจ์ากทรพัยสิ์นของ รฟท
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ชื่อโครงการ สถานะ
ผลการด าเนินงาน
ณ มิถุนายน 2567

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

โครงการจัดประโยชน์ป้ายโฆษณา บริเวณ
อาคารสถานีกลางกรุงเทพอภิวัฒน์ 

อยู่ระหว่างปรับปรุงข้อเสนอและประกวดราคาใหม่
เริ่ม ต.ค.66-ก.ย.67

1.ไม่มีผู้ยื่นซองเสนอราคา 1.เร่งรัดปรับปรุงข้อเสนอและประกวดราคาใหม่

โครงการพัฒนาธุรกิจให้เช่าพ้ืนที่โฆษณาของ
สถานีรถไฟกรุงเทพ 

1.ดำเนินการจัดสรรพื้นที่ให้เอกชนเช่าพ้ืนที่โฆษณา
เริ่ม ต.ค.66-ก.ย.67

- รฟท. มอบหมายผู้รับผิดชอบติดตามความคืบหน้าอย่าง
ใกล้ชิดเพ่ือให้ดำเนินการตามแผนได้อย่างต่อเนื่อง

โครงการจัดประโยชน์ป้ายโฆษณา บริเวณ
สถานีรถไฟฟ้าสายสีแดง 12 สถานี 

อยู่ระหว่างปรับปรุงข้อเสนอและประกวดราคาใหม่
เริ่ม ต.ค.66-ก.ย.67

1.ไม่มีผู้ยื่นซองเสนอราคา
2.นโยบายของภาครัฐในการมอบอำนาจให้ 
รฟฟท. ดำเนินการ
3.แนวทางการมอบพื้นท่ีให้ SRTA ยังไม่
ชัดเจน

1.เร่งรัดเสนอ ค.รฟท. พิจารณาการมอบให้มี
ผู้รับผิดชอบโดยเร่งด่วน

โครงการพัฒนาธุรกิจให้เช่าพ้ืนที่โฆษณาของ
สถานีรถไฟทั้งหมด เพ่ือคัดกรองสถานีที่มี
ศักยภาพ


อยู่ระหว่างขออนุมัติเจียดจ่ายงบประมาณสำหรับ
ดำเนินโครงการจ้างที่ปรึกษา
เริ่ม ต.ค.66-ก.ย.67

1.ไม่ได้ตั้งงบประมาณรองรบัไว้ รฟท. มอบหมายผู้รับผิดชอบติดตามความคืบหน้าอย่าง
ใกล้ชิดเพ่ือให้ดำเนินการตามแผนได้อย่างต่อเนื่อง

โครงการจัดประโยชน์พื้นท่ีเชิงพาณิชย์
บริเวณอาคารสถานีกลางกรุงเทพอภิวัฒน์ 

ได้ตัวผู้ประกอบการที่ผ่านการคัดเลือก
อยู่ระหว่างเสนอต่อคณะอนุกรรมการทรัพย์สินฯ 
พิจารณาก่อนเสนอ ค.รฟท.ต่อไป
เริ่ม ต.ค.66-ก.ย.67

1.ดำเนินกระบวนการไม่เป็นไปตามกรอบ
ระยะเวลาในแผนงานที่กำหนด

1.เร่งรัดการดำเนินการกระบวนการจัดทำรายงานเสนอ
ต่อ ค.รฟท.
2.รฟท. มอบหมายผู้รับผิดชอบติดตามความคืบหน้า
อย่างใกล้ชิดเพ่ือให้ดำเนินการตามแผนได้อย่างต่อเนื่อง
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ชื่อโครงการ สถานะ
ผลการด าเนินงาน
ณ มิถุนายน 2567

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

โครงการการพัฒนาธุรกิจให้เช่าพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย์ใน
สถานีรถไฟกรุงเทพ  ความก้าวหน้า ร้อยละ 60

(ตามแผนงาน)
เร่ิม ต.ค.66-ก.ย.67

- รฟท. มอบหมายผู้รับผิดชอบติดตามความ
คืบหน้าอย่างใกล้ชิดเพื่อให้ดำเนินการตาม
แผนได้อย่างต่อเนื่อง

โครงการจัดประโยชน์พื้นที่เชิงพาณิชย์ บริเวณ
สถานีรถไฟฟ้า 
สายสีแดง 12 สถานี

 อยู่ระหว่างปรับปรงุข้อเสนอและ
ประกวดราคาใหม่
เร่ิม ต.ค.66-ก.ย.67

1.ไม่มีผู้ยื่นซองเสนอราคา 1.เร่งรัดปรับปรุงข้อเสนอและประกวด
ราคาใหม่

โครงการการพัฒนาธุรกิจให้เช่าพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย์ใน
สถานี  ความก้าวหน้า 25.00%

(ช้ากว่าแผนงาน)
ได้ตัวผู้เช่าหรือสัมปทานแล้ว
เร่ิม ต.ค.66-ก.ย.67

1.เกิดความล่าช่าในกระบวนการ
จัดทำเอกสารเพื่อประกวดราคา

1.ได้ตัวผู้เช่าหรือสัมปทานแล้ว เร่งรัด
ดำเนินการจัดทำรายงานเสนอ ค.
อนุกรรมการทรัพย์สินฯ และ ค.รฟท. 
ต่อไป

โครงการพัฒนาศูนย์ฝึกอบรมสู่สถาบันอบรม
ระบบราง  ความก้าวหน้า 60.00% 

(ช้ากว่าแผนงาน)
เร่ิม ต.ค.66-ก.ย.67

ไม่ได้ตั้งงบประมาณรองรับไว้ก่อน
เป็นผลให้ล่าช้าในการเริ่มดำเนิน
โครงการ

1.ดำเนินการเจียดจ่ายงบประมาณ
2. เร่งรัด ติดตามผู้เกี่ยวข้องให้ดำเนินการ
ให้ครบถ้วน

โครงการปรับรูปแบบธุรกิจโรงพยาบาล
บุรฉัตรสู่ Primary Care Center และ
ขยายบริการตรวจสุขภาพ

 - ไม่ได้ตั้งงบประมาณรองรับไว้ พิจารณาทบทวนแนวทางท่ีเกี่ยวข้อง
เพ่ือดำเนินการในปี 68

เป้าประสงค์

การเพิ่มรายไดจ้ากธุรกิจใหม ่(New business)
กลยุทธท์ี่ 4.3 พฒันารูปแบบการสรา้งรายไดเ้สริม (Non-core) จากการใชป้ระโยชนจ์ากทรพัยสิ์นของ รฟท



ปฏิรูปองค์กรให้สอดคล้องกับการฟื้นฟู 
(Organizational Reform)5

กลยุทธท์ี่ 5.1 ปรบัโครงสรา้งองคก์รและบริษทัลกูใหส้อดคลอ้งกบัการฟ้ืนฟู แผนงานที่

โครงการปรบัโครงสรา้งองคก์รและอตัราก าลงัเพื่อสนับสนุนการด าเนินธุรกิจ ตามแผนวสิาหกิจการ

รถไฟฯ 2566 -2570 

ความกา้วหน้า 70% (ชา้กวา่แผน 10%) 88

โครงการปรบัปรุงการประเมิน Competency สอดคลอ้งกบัแผนฟ้ืนฟูและท าการประเมินทัว่ทั้ง

องคก์ร

ความกา้วหน้า 65% (ชา้กวา่แผน 20%) 89

จดัตั้งบริษัทลกูเดินรถสินคา้และซ่อมบ ารุงรถจกัรและลอ้เล่ือน เพื่อรองรบัธุรกิจใหม่ ชา้กวา่แผนงาน 90

อบรมหลกัสูตรการตลาดสมยัใหม ่และการตลาดเชิงรุก ใหพ้นักงานการตลาด ความกา้วหน้า 70% (ตามแผนงาน) 91

อบรมหลกัสูตร CRM ใหพ้นักงานการตลาด ความกา้วหน้า 70% (ตามแผนงาน) 92
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ปรบัปรุงประสิทธิภาพในการด าเนินงานกลยุทธท์ี่ 5.1 ปรบัโครงสรา้งองคก์รและบริษทัลกูใหส้อดคลอ้งกบัการฟ้ืนฟู
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ชื่อโครงการ
สถานะ ผลการด าเนินงาน

ณ มิถุนายน 2567 ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

โครงการปรับโครงสร้างองค์กรและอัตรากำลังเพ่ือ
สนับสนุนการดำเนินธุรกิจ ตามแผนวิสาหกิจการ
รถไฟฯ 2566 -2570


ความก้าวหน้า 70.00%

ช้ากว่าแผน 15%

อยู่ระหว่างการดำเนินงานของที่
ปรึกษา
(เริ่ม พค.67 – กพ.68)

ได้รับผลกระทบจากกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมี
การปรับปรุง/แก้ไขรายละเอียดขอบเขต         
ของงาน (Terms of Reference: TOR)

พิจารณาทบทวนปรับปรุงแผนงาน
ที่เก่ียวข้องให้สอดคล้องตามข้อเท็จจริงและ
ดำเนินการตามระเบียบ

โครงการปรับปรุงการประเมิน Competency 
สอดคล้องกับแผนฟ้ืนฟูและทา่การประเมินทั่วทั้ง
องค์กร


ความก้าวหน้า 65.00%

ช้ากว่าแผน 20%

อยู่ระหว่างการดำเนินงานของที่
ปรึกษา
(เริ่ม พค.67 –ตค.67)

ได้รับผลกระทบจากกระบวนการจัดซื้อจัดจ้างมี
การปรับปรุง/แก้ไขรายละเอียดขอบเขต        
ของงาน (Terms of Reference: TOR)

พิจารณาทบทวนปรับปรุงแผนงาน
ที่เก่ียวข้องให้สอดคล้องตามข้อเท็จจริงและ
ดำเนินการตามระเบียบ

โครงการจัดตั้งบริษัทลูกเดินรถสินค้าและซ่อมบำรุง
รถจักรและล้อเลื่อน เพ่ือรองรับธุรกิจใหม่ 

ผลการศึกษาต้องทบทวนเพื่อให้สอดคล้องกับ
สภาพธุรกิจ 

1. ดำเนินการตามข้อคิดเห็นของ ขร. และ คค. 
ให้ครบถ้วน
2. พิจารณาทบทวนแนวทางการจัดตั้งบริษัทลูกฯ 
ก่อนเร่งรัดเสนอผู้เก่ียวขอ้งให้ความเห็นชอบ 
ก่อนเสนอ ครม. ต่อไป

โครงการอบรมหลักสูตรการตลาดสมัยใหม่ และ
การตลาดเชิงรุก ให้พนักงานการตลาด 

ความก้าวหน้า 70.00%

การรถไฟฯ ได้ดำเนินการจัดฝึกอบรม
การตลาดและการขายเชิงรุก จำนวน 
2 รุ่น

- รฟท. มอบหมายผู้รับผิดชอบติดตามความ
คืบหน้าอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้ดำเนินการตามแผนได้
อย่างต่อเนื่อง

โครงการอบรมหลักสูตร CRM ให้พนักงาน
การตลาด 

ความก้าวหน้า 70% 

อยู่ระหว่างการเตรียมจัดสัมมนา
พัฒนาทักษะการเป็นผู้ให้บริการ
คุณภาพและรักษาฐานลูกค้าฯ

รฟท. มอบหมายผู้รับผิดชอบติดตามความ
คืบหน้าอย่างใกล้ชิดเพ่ือให้ดำเนินการตามแผนได้
อย่างต่อเนื่อง



การจัดตั้งบริษัทเดินรถและบริษัทซ่อมบ ารุงรางและล้อเลื่อน

มติ ครม. ปี 2559

เห็นชอบใหก้ารรถไฟฯ ตั้งบริษทัลกู 3 บริษทั 

เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารตน้ทุน 

มีความคล่องตวั และขยายธุรกิจ non – core

บริษทัลกูเดินรถ บริษทัลกูซ่อมบ ารุงรางและลอ้เล่ือน บริษทัลกูบริหารทรพัยสิ์น

ศึกษาความเหมาะสมการจัดตั้ง
บริษัทเดินรถ และบริษัทซ่อมบำรุงทาง

และล้อเลื่อน

2565 2566 2567 2568 25692564พ.ศ. 2570

ปีท่ีคาดการณ์
ทางคู่ระยะที่ 1 แล้วเสร็จกำหนดแนวทางการจัดตั้ง

เสนอ ค.รฟท. เห็นชอบ

รายงานสถานะ คค.

มติ ครม.

ปรับ
สมมติฐาน
ตั้ง บ.ลูก ปี

69
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- รฟท. ควรกำหนดเวลาการจัดตั้งบริษัทลูก              
ตามมติ ครม. ปี 2559

- รฟท. ควรกำหนดแนวทางกำกับดแูล              
เพื่อไม่ก่อให้เกิดภาระทางการเงิน ดังน้ี
1) จัดทำแผนบริหารความเสี่ยง
2) โครงสร้างของบริษัทลูก ควรแบ่งแยกหน้าที่

รับผิดชอบชัดเจน และมีการบูรณาการข้อมูลร่วมกัน

- เร่งรัดดำเนินการตามความเห็น ขร.
- ดำเนินการทำความเข้าใจกับบุคลากรที่เกี่ยวข้อง 
- กำหนดขั้นตอน/แผนการเปลี่ยนผ่าน/แผนด้านบุคลากร
- กรณีผลการศึกษาเสนอว่า ดำเนินรูปแบบ บ.ลูก PPP รฟท. 

ต้องดำเนินการหลักเกณฑ์การคัดเลือกให้ชัดเจน โปร่งใส
ตรวจสอบได้ เป็นไปตามกฎหมาย กฎ ระเบียบ ข้อบังคับ 
และหลักธรรมภิบาล

กระทรวงคมนาคม และ กรมการขนส่งทางราง ให้ความเห็นต่อรายงานสรุปสถานะและความคบืหน้าโครงการศึกษาและวิเคราะห์ความ
เหมาะสมในการจัดตั้งบริษัทเดินรถและบริษัทซ่อมบำรุงรางและล้อเลื่อน รฟท.
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การจัดตั้งบริษัทเดินรถและบริษัทซ่อมบ ารุงรางและล้อเลื่อน



รฟท. ทบทวนผลการศึกษาเดิม พร้อมวเิคราะห์ประมาณ
การทางการเงินให้สอดคล้องกบับริบทและสถานการณ์ทาง
เศรษฐกจิทีม่ผีลต่อการด าเนินธุรกจิ

พ.ศ. 2567 2568 2569 2570 2571

รฟท. ด าเนินการศึกษาและวเิคราะห์ เพ่ือทบทวน 
ปรับปรุง โครงสร้างองค์กรและจัดท าแผนบริหาร
อตัราก าลงัเชิงกลยุทธ์ของ รฟท. (28 ก.พ.68)

รฟท. พจิารณาตั้ง ค.ท างานเพ่ือก าหนดแนวทางก ากบัดูแล              
และป้องกนัการเกดิภาระทางการเงนิ ก าหนดขั้นตอน/แผนการ
เปลีย่นผ่าน/แผนด้านบุคลากร และส่ือสารท าความเข้าใจกบับุคลากร
ทีเ่กีย่วข้องรวมถึงผู้มส่ีวนได้ส่วนเสียทุกด้าน

แนวทางการด าเนินการจดัตั้งบริษทัเดินรถและบริษทัซ่อมบ ารุงรางและลอ้เล่ือน

- รายงานเสนอ ค.รฟท. 

อนุมตัิ
- คค.

- ครม.

- ลดขอ้จ ากดั เพ่ิมความคล่องตวั
- แกปั้ญหาขาดแคลนบุคลากร
- บริหารตน้ทุนอยา่งมีประสิทธิภาาพ
- ส่งเสริมการสร้างรายไดแ้ละ

พนัธมิตรทางธุรกิจ
- สร้างความสามารถทางการแข่งขนั

60
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กยผ.

ปฏิรูปองค์กรให้สอดคล้องกับการฟื้นฟู 
(Organizational Reform)

5

กลยุทธท์ี่ 5.2 ปรบัปรุงกระบวนการท างานและขบัเคล่ือนองคก์รดว้ยเทคโนโลยี แผนงานที่

โครงการจา้งท่ีปรึกษาจดัท าแผนปฏิบติัการดิจิทลั ปี 2566 -2570 และจดัท าสถาปัตยกรรม

องคก์รของการรถไฟฯ

ความกา้วหน้า 100% (ตามแผนงาน) 93

โครงการพฒันาระบบติดตามขบวนรถไฟและจดัการงานขนส่งสินคา้ (Train Tracking and Freight 

Management System)

ความกา้วหน้า 100% (ตามแผนงาน) 94

โครงการบริหารจดัการงานซ่อมบ ารุงรกัษาทางและอาณติัสญัญาณ TMMS. อยูร่ะหวา่งทดลดสอบการใชง้านระบบ 

ความกา้วหน้า 85%(ตามแผนงาน) 

95

โครงการพฒันาศกัยภาพ ขีดความสามารถ และเสริมสรา้งความรูค้วามเขา้ใจของบุคลากรดา้น

เทคโนโลยดิีจิทลั

ความกา้วหน้า 80% (ตามแผนงาน) 96

โครงการ Implement ระบบ ระบบ HRIS (ระบบท่ีเหลือ) ความกา้วหน้า 85% (ตามแผนงาน) 97

แผนการใชร้ะบบ CMMS ใหเ้ต็มประสิทธิภาพ ความกา้วหน้า 100% (ตามแผนงาน) 98

โครงการ E-signature ความกา้วหน้า 100% (ตามแผนงาน) 99

แผนการใชร้ะบบวางแผนซ่อมบ ารุงและพสัดุ ใหเ้ต็มประสิทธิภาพ TMMS. ความกา้วหน้า 63% (ตามแผนงาน) 100

จดัอบรมหลกัสูตร Digital literacy ความกา้วหน้า 70% (ตามแผนงาน) 101

โครงการพฒันาระบบการเงินและการบญัชี (FMIS) Implement ระบบ ความกา้วหน้า 54% (ชา้กวา่แผน 14.5%) 102

โครงการระบบวเิคราะหแ์ละรายงานส าหรบัผูบ้ริหาร (Big Data) เตรียมของบประมาณเพื่อด าเนินการในปี 68 103

61
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ปรบัปรุงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน

กลยุทธท์ี่ 5.2 ปรบัปรุงกระบวนการท างานและขบัเคล่ือนองคก์รดว้ยเทคโนโลยี 

62

ชื่อโครงการ
สถานะ ผลการด าเนินงาน

ณ มิถุนายน 2567
ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

โครงการจ้างท่ีปรึกษาจัดทำแผนปฏิบัติการดิจิทัล ปี 2566 -
2570 และจัดทำสถาปัตยกรรมองค์กรของการรถไฟฯ


ความก้าวหน้า 100%

อยู่ระหว่างกระบวนการตรวจรับงานงวดท่ี 9
(เริ่ม เมย. 65 – งานพัฒนาระบบแล้วเสร็จเมื่อ 
ธค.66) 

- รฟท. มอบหมายผู้รับผิดชอบติดตามความคืบหน้า
อย่างใกล้ชิดเพื่อให้ดำเนินการตามแผนได้อย่าง
ต่อเนื่อง

แผนการใช้ระบบระบบติดตามขบวนรถไฟและจัดการงานขนส่ง
สินค้า (Train Tracking and Freight Management 
System) อย่างเต็มประสิทธิภาพ


ความก้าวหน้า 100%

อยู่ระหว่างประกาศใช้งานระบบ
(เริ่ม เมย. 65 – งานพัฒนาระบบแล้วเสร็จเมื่อ 
ธค.66) 

โครงการ Implement ระบบ HRIS (ระบบท่ีเหลือ) 
ความก้าวหน้า 85.00%

ประชุมติดตามการดำเนินงานของระบบและประชุม
เตรียมความพร้อการใช้ระบบประเมินผลฯ

แผนการใช้ระบบ CMMS ให้เต็มประสิทธิภาพ  ดำเนินการตามแผนการใช้ระบบให้เกิด
ประสิทธิภาพ

โครงการ E-signature 
ความก้าวหน้า 100%

เปิดแนะนาการใช้งานแบบฟอร์มอิเล็กทรอนิกส์ (e-Form) 
และการลงลายมือชื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Signature) อีกครั้ง 
ในวันที่ 31 กรกฎาคม 2567

โครงการบริหารจัดการงานซ่อมบำรุงรักษาทางและอาณัติ
สัญญาณ TMMS.


ความก้าวหน้า 85%

อยู่ระหว่างนำเสนอผู้ว่าจ้างอนุมัติจัดซื้อจัดจ้าง
(เริ่มดำเนินการ กค. 67 – ธค. 68) 
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เป้าประสงค์

ปรบัปรุงประสิทธิภาพในการด าเนินงาน
กลยุทธท์ี่ 5.2 ปรบัปรุงกระบวนการท างานและขบัเคล่ือนองคก์รดว้ยเทคโนโลยี 

ชื่อโครงการ
สถานะ ผลการด าเนินงาน

ณ มิถุนายน 2567 ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

แผนการใช้ระบบวางแผนซ่อมบำรุงและพัสดุ ให้เต็ม
ประสิทธิภาพ


ความก้าวหน้า 63%

ตรวจสอบการทำงานของระบบอย่าง
ต่อเนื่อง เพื่อวิเคราะห์และวางแผนซ่อม
บำรุงให้สามารถใช้งานได้อย่างเต็ม
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น

- รฟท. มอบหมายผู้รับผิดชอบติดตามความคืบหน้า
อย่างใกล้ชิดเพื่อให้ดำเนินการตามแผนได้อย่าง
ต่อเนื่อง

โครงการพัฒนาศักยภาพ ขีดความสามารถ และเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจของบุคลากรด้านเทคโนโลยีดิจิทัล


ความก้าวหน้า 80.00%

ณ ปัจจุบัน การถไฟฯ จัดฝึกอบรมหลักสูตร
โดยแบ่งเป็นหลักสูตร in-house 4 
หลักสูตร และ public 6 หลักสูตร
(เริ่ม ตค. 66 – กย. 67)

-

จัดอบรมหลักสูตร Digital literacy 
ความก้าวหน้า 70.00%

ณ ปัจจุบัน การถไฟฯ จัดฝึกอบรมหลักสูตร
Digital literacy ได้ 12 หลักสูตร
(เริ่ม ตค. 66 – กย. 67)

-

Implement ระบบ FMIS 
ความก้าวหน้า 54%
(ช้ากว่าแผน 15.5%)

อยู่ระหว่างการจัดหาอุปกรณ์คอมพิวเตอร์
ให้กับหน่วยงานในส่วนภูมิภาค
(เริ่มดำเนินงาน กย.63 เริ่มทดลองใช้งาน 
กย.67)

ส่วนภูมิภาคขาดแคลนคอมพิวเตอร์/สัญญาณ 
internet ที่รองรับการทำงานของระบบได้
อย่างดีเยี่ยม

เร่งรัดดำเนินการจัดหาให้ครบถ้วนและมี
ประสิทธิภาพรองรับการใช้งานระบบได้

โครงการระบบวิเคราะห์และรายงานสำหรับผู้บริหาร (Big 
Data)

 ดำเนินการปี 68 (ช้ากว่าแผน) ไม่ได้ตั้งงบประมาณรองรับไว้ 1. รฟท. พิจารณาเริ่มดำเนินการในปี 68
2. จัดเตรียมการทำคำของบประมาณเพื่อดำเนิน
โครงการ



ปฏิรูปองค์กรให้สอดคล้องกับการฟื้นฟู 
(Organizational Reform)

5

กลยุทธท์ี่ 5.3 บริหารจดัการค่าใชจ้า่ยดา้นบุคลากรอยา่งมีประสิทธิภาพ แผนงานที่

โครงการ out-job ต าแหน่งท่ีไมใ่ช่สายงานหลกัเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการบริหารอตัราก าลงั ความกา้วหน้า 70%

(ตามแผนงาน)

104

โครงการประเมินเพื่อจดัล าดบัความส าคญั (Prioritize) ของสถานี เพื่อบริหารจดัการใหเ้หมาะสม ชา้กวา่แผน 105

โครงการปรบัตารางเวลาท างานของพนักงานรถจกัร (log link) ด าเนินการปี 68 ชา้กวา่แผน 106

64
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ลดค่าใชจ้า่ยดา้นบุคลากร

กลยุทธท์ี่ 5.3 บริหารจดัการค่าใชจ้า่ยดา้นบุคลากรอยา่งมีประสิทธิภาพ

65

ชื่อโครงการ
สถานะ ผลการด าเนินงาน

ณ มิถุนายน 2567 ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

โครงการ out-job ตำแหน่งท่ีไม่ใช่
สายงานหลักเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
การบริหารอัตรากำลัง


ความก้าวหน้า 

70.00%

ได้นำเสนอแผนแก้ปัญหาการขาดแคลน
พนักงานรถจักร และจัดทำแผนรองรับ
กรณีไม่สามารถบรรจุนักเรียนจาก
โรงเรียนวิศวกรรมรถไฟฯ ในคราวการ
ประชุม MC เมื่อวันท่ี 4 มิย.67

- รฟท. มอบหมายผู้รับผิดชอบติดตามความ
คืบหน้าอย่างใกล้ชิดเพือ่ให้ดำเนินการตาม
แผนได้อย่างต่อเนื่อง

โครงการประเมินเพื่อจัดลำดับ
ความสำคัญ (Prioritize) ของสถานี 
เพ่ือบริหารจัดการใหเ้หมาะสม

 อยู่ระหว่างติดตามการดำเนินงานของ
คณะกรรมการบูรณาการแก้ไขปัญหา
และนำผลการพิจารณาแนวทาง
การดำเนินงานมากำหนดแนวทาง
การปิดสถานีต่อไป

การก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐานมีความล่าช้า
จึงไม่สามารถปิดสถานีได้ตามแผนงาน

เร่งรัด ติดตามการดำเนินงานของ
คณะกรรมการบูรณาการแก้ไขปัญหาและ
นำผลการพิจารณาแนวทางการดำเนินงาน
มากำหนดแนวทางการปิดสถานีต่อไป 

โครงการปรับตารางเวลาทำงานของ
พนักงานรถจักร (log link)  อยู่ระหว่างการวิเคราะหอ์ัตรากำลัง

พนักงานรถจักรที่เหมาะสมเพ่ือรองรับ
กรณีก่อสร้างทางคู่แลว้เสร็จ 

1. การก่อสร้างโครงสร้างพื้นฐาน  
มีความล่าช้าจึงไม่สามารถกำหนดเวลาการ
เดินรถใหม่และการทำงานของพนักงาน
รถจักรได้
2. อัตรากำลังพนักงานรถจักรขาดแคลน

รฟท. มอบหมายผู้รับผิดชอบติดตาม
ความคืบหน้าอย่างใกล้ชิดเพื่อให้ดำเนนิการ
ตามแผนได้อย่างต่อเนื่อง



พัฒนาระบบรางด้วย BCG Model 
(BCG Model Incorporation) 

6

กลยุทธท์ี่ 6.1 พฒันาระบบรางดว้ยนวตักรรมสีเขียว ที่สอดคลอ้งกบันโยบาย BCG Model แผนงานที่

โครงการดัดแปลงรถโบก้ีไฟฟ้ากำลัง จำนวน 12 คนั ความก้าวหน้า 78% (ช้ากว่าแผน 3.5%) 107
โครงการปรับปรุงรถโดยสารเพื่อรองรับการใช้งานกับรถโบก้ีไฟฟ้ากำลัง
ระยะที่ 1 (96 คัน)

ความก้าวหน้า 60% (ช้ากว่าแผน 22.50%) 108

โครงการศึกษาเทคโนโลยีพลังงานนวัตกรรมสีเขียวระบบรางในอนาคต
อยู่ระหว่างการศึกษาของที่ปรึกษา 

(ตามแผนงาน) 
109

โครงการลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานไฟฟ้าด้วย Solar Cell ความก้าวหน้า 42% (ช้ากว่าแผน 18%) 110
โครงการติดต้ัง EV Charger Station สำหรับรถยนต์ในสถานีที่มีศักยภาพ (สถานี
ที่มีการพัฒนาพื้นที่เชิงพาณิชย์แล้ว เป็นต้น)

ความก้าวหน้า 30% (ช้ากว่าแผน 57.5%) 111

โครงการนำน้ำที่บำบัดแล้วกลับมาใช้ประโยชน์ ด าเนินงานปี 68 (ช้ากว่าแผน) 112
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ลดค่าใชจ้า่ยดา้นเช้ือเพลิงกลยุทธท์ี่ 6.1 พฒันาระบบรางดว้ยนวตักรรมสีเขียว ที่สอดคลอ้งกบันโยบาย BCG Model

ชื่อโครงการ สถานะ
ผลการด าเนินงาน 
ณ มิถุนายน 2567

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

โครงการดัดแปลงรถโบกี้ไฟฟ้า
กำลัง จำนวน 12 คัน 

ความก้าวหน้า 78.00%
ช้ากว่าแผน 3.5%

การรถไฟฯ ลงนามสัญญาจ้าง
ดัดแปลงรถแล้ว

ดำเนินการตามกระบวนการจัดซื้อจัด
จ้างไม่ตรงตามระยะเวลาท่ีกำหนด

เร่งรัดดำเนินการเพ่ือเริ่มโครงการได้ตามแผนงานท่ี
กำหนด

โครงการปรับปรุงรถโดยสารเพื่อ
รองรับการใช้งานกับรถโบกี้ไฟฟ้า
กำลัง ระยะที่ 1 (96 คัน)


ความก้าวหน้า 60.00%
ช้ากว่าแผน 22.25%

เปลี่ยนแปลงรายละเอียดของโครงการฯ 
ดัดแปลงรถโบกี้ไฟฟ้ากำลัง จานวน 8 คัน
และดัดแปลงรถโดยสารนั่งปรับอากาศ
และรถโดยสารนั่งปรับอากาศแบบมี
ห้องอาหารเพื่อใช้งานกบัรถโบกี้ไฟฟ้ากา
ลัง จำนวน 23 คัน 
ปัจจุบันได้นำเสนอคณะกรรมการ คกร. 
เพื่อทราบข้อพิจารณาของ
คณะอนุกรรมการกำกับและติดตามการ
เบิกจ่ายงบลงทุนของการรถไฟ

มีการเปลี่ยนแปลงรายละเอียดของ
โครงการฯ เพื่อให้สอดคล้องกับแนว
ทางการให้บริการของ รฟท.

เร่งรัดดำเนินการตามระเบียบท่ีเกี่ยวข้องภายในกำหนด
ระยะเวลา

โครงการศึกษาเทคโนโลยีพลังงาน
นวัตกรรมสีเขียวระบบรางใน
อนาคต (รับทุนศึกษาจาก
ต่างประเทศ)

 อยู่ระหว่างการดำเนินงานของ
ท่ีปรึกษาเจ้าของทุน

ที่ปรึกษาเจ้าของทุนเป็นองค์กรจาก
ต่างประเทศ มีกระบวนการด้านการ
พิจารณาข้อกฎหมายและเอกสาร
กระบวนการดำเนินงานใชร้ะยะเวลา
ค่อนข้างมาก

1.ติดตาม เร่งรัดให้ดำเนินการได้ตามแผนงานท่ีกำหนด
2.รฟท. มอบหมายผู้รับผิดชอบติดตามความคืบหน้าอย่าง
ใกล้ชิดเพื่อให้ดำเนินการตามแผนได้อย่างต่อเนื่อง
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ลดค่าใชจ้า่ยดา้นเช้ือเพลิง
กลยุทธท์ี่ 6.1 พฒันาระบบรางดว้ยนวตักรรมสีเขียว ที่สอดคลอ้งกบันโยบาย BCG Model
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ชื่อโครงการ สถานะ
ผลการด าเนินงาน 
ณ มิถุนายน 2567

ปัญหา/อุปสรรค แนวทางแก้ไข

โครงการลดค่าใช้จ่ายด้านพลังงานไฟฟา้
ด้วย Solar Cell 

ความก้าวหน้า 42.00% 
ช้ากว่าแผน 18% 

อยู่ระหว่างสรุปผลการตรวจสอบ
การใช้พื้นท่ีสาหรับติดตั้งสา
นักงานชั่วคราวและอุปกรณ์ท่ีใช้
งานในโครงการฯ สาหรับพื้นท่ี
อาคารสถานีกลางกรุเทพ
อภิวัฒน์

(เร่ิมดำเนินโครงการ ตค. 66)

การดำเนินการสำรวจพื้นท่ีสำหรับการตดิตั้ง
ติดตั้งสานักงานชั่วคราวและอุปกรณ์ท่ีใช้
ดำเนินงานในโครงการมีความล่าช้า คาดว่า
จะเริ่มดำเนินงานติดตั้งได้ประมาณ เดือน 
ตค. 67

1. ดำเนินการจัดทำข้อมูลเอกสารประกอบท่ี
เกี่ยวข้องควบคู่กับการสำรวจพื้นท่ีของ กฟภ.
เพ่ือติดตั้งอุปกรณ์
2. ติดตาม เร่งรัด และควบคุมการติดตั้งอุปกรณ์
ให้เป็นไปตามแผนงานฯ ท่ีกำหนดและป้องกันมิ
ให้เกิดผลกระทบต่อโครงสร้างอาคาร

โครงการติดตั้ง EV Charger Station 
สำหรับรถยนต์ในสถานีท่ีมีศักยภาพ
(สถานีท่ีมีการพัฒนาพ้ืนท่ีเชิงพาณิชย์
แล้ว เป็นต้น)


ความก้าวหน้า 30%
ช้ากว่าแผน 57.5%

อยู่ระหว่าง กฟน. ดำเนินการสำรวจ
เพื่อแจ้งผลพื้นที่ท่ีผ่านการประเมิน
สำหรับการติดตั้ง EV Charger

(เริ่มดำเนินการเมื่อ ตค.66) 

การดำเนินการสำรวจพื้นท่ีสำหรับการติดตั้ง 
EV Charger ของการไฟฟ้าฯ มีความล่าช้า

เร่งรัด ติดตาม กฟน. เพ่ือเข้าดำเนินการตาม
แผนงานท่ีกำหนด

โครงการนำน้ำท่ีบำบัดแล้วกลับมาใช้
ประโยชน์ 

อยู่ระหว่างทบทวนปรับปรุง
แนวทางการดำเนินการ
(เร่ิมดำเนินการเมื่อ ตค.66) 

ได้รับผลกระทบจากการปรับแบบก่อสร้าง
บ่อบำบัดน้ำเสีย งานก่อสร้างยังไม่แล้วเสร็จ

พิจารณาทบทวนปรับปรุงแผนเพื่อดำเนินการ
ปี 68 




