




 

หลักปฏิบัติ 3  เสริมสร้างคณะกรรมการที่มีประสิทธิผล (Strengthen Board Effectiveness) 
หลักปฏิบัติ 3.1  คณะกรรมการมีหน้าที่รับผิดชอบการกำหนดและทบทวนโครงสร้างคณะกรรมการ ทั้งใน

 เรื่อง ขนาด องค์ประกอบ สัดส่วนกรรมการที่เป็นอิสระที่เหมาะสม และจำเป็นต่อการนำพา
 องค์กรสู่วัตถุประสงค์และเป้าหมายหลักที่กำหนดไว้ 
 หลักปฏิบัติ 3.2 คณะกรรมการมีหน้าที่คัดเลือกบุคคลที่เหมาะสมเป็นประธานกรรมการ และดูแลให้มั่นใจว่า 
  องค์ประกอบและการดำเนินงานของคณะกรรมการเอื้อต่อการใช้ดุลพินิจในการตัดสินใจ   
  อย่างมีอิสระ 
 หลักปฏิบัติ 3.3 คณะกรรมการมีหน้าที่กำกับดูแลให้การสรรหาและคัดเลือกกรรมการมีกระบวนการที่โปร่งใส 
  และชัดเจน เพื่อให้ได้คณะกรรมการที่มีคุณสมบัติสอดคล้องกับองค์ประกอบที่กำหนดไว้ 
 หลักปฏิบัติ 3.4 ในการเสนอค่าตอบแทนคณะกรรมการให้ผู้ถือหุ้นอนุมัติ คณะกรรมการต้องพิจารณาให้                    
  โครงสร้างและอัตราค่าตอบแทน มีความเหมาะสมกับความรับผิดชอบและจูงใจให้            
  คณะกรรมการนำพาองค์กรให้ดำเนินงานตามเป้าหมาย ทั้งระยะสั้นและระยะยาว 
 หลักปฏิบัติ 3.5 คณะกรรมการมีหน้าที่กำกับดูแลให้กรรมการทุกคน มีความรับผิดชอบในการปฏิบัติหน้าที่
  และจัดสรรเวลาอย่างเพียงพอ 
 หลักปฏิบัติ 3.6 คณะกรรมการมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีกรอบและกลไกในการกำกับดูแลนโยบาย และการ 

ดำเนินงานของบริษัทย่อยและกิจการอื่นอย่างมีนัยสำคัญ ในระดับที่เหมาะสมกับกิจการ              
แต่ละแห่ง รวมทั้งให้บริษัทย่อยและกิจการอื่นมีความเข้าใจถูกต้องตรงกันด้วย 

หลักปฏิบัติ 3.7 คณะกรรมการต้องจัดให้มีการประเมินผลการปฏิบัติหน้าที่ประจำปีของคณะกรรมการ
 คณะกรรมการชุดย่อย และกรรมการรายบุคคล โดยผลประเมินจะถูกนำไปใช้สำหรับ                    
 การพัฒนาการปฏิบัติหน้าที่ต่อไปด้วย 

 หลักปฏิบัติ 3.8 คณะกรรมการมีหน้าที่กำกับดูแลให้คณะกรรมการและกรรมการแต่ละคน มีความรู้ความ       
เข้าใจเกี ่ยวกับบทบาทหน้าที่  ล ักษณะการดำเนินงาน และกฎหมายที ่ เก ี ่ยวข้องกับ                     
การดำเนินงาน ตลอดจนสนับสนุนให้กรรมการทุกคนได้รับการเสริมสร้างทักษะและความรู้
สำหรับการปฏิบัติหน้าที่กรรมการอย่างสม่ำเสมอ 

 หลักปฏิบัติ 3.9 คณะกรรมการมีหน้าที ่ด ูแลให้มั ่นใจว่าการดำเนินงานของคณะกรรมการเป็นไปด้วย               
ความเรียบร้อย สามารถเข้าถึงข้อมูลที่จำเป็น และมีเลขานุการที่มีความรู้และประสบการณ์ที่
จำเป็นและเหมาะสม ต่อการสนับสนุนการดำเนินงานของคณะกรรมการ 

หลักปฏิบัติ 4 สรรหาและพัฒนาผู ้บริหารระดับสูงและการบริหารบุคลากร (Ensure Effective CEO and 
People Management) 

 หลักปฏิบัติ 4.1 คณะกรรมการมีหน้าที่ดำเนินการให้มั่นใจว่า มีการสรรหาและพัฒนาผู้ว่าการและผู้บริหาร
ระดับสูง ให้มีความรู้ ทักษะ ประสบการณ์ และคุณลักษณะที่จำเป็นต่อการขับเคลื่อนองค์กร
ไปสู่เป้าหมาย 

 หลักปฏิบัติ 4.2 คณะกรรมการมีหน้าที่กำกับดูแลให้มีการกำหนดโครงสร้างค่าตอบแทนและการประเมินผลที่
เหมาะสม 

 หลักปฏิบัติ 4.3 คณะกรรมการควรเข้าใจโครงสร้างและความสัมพันธ์ของผู้มีส่วนได้เสีย ที่อาจมีผลกระทบต่อ
การบริหารและการดำเนินงานของกิจการ 

 หลักปฏิบัติ 4.4 คณะกรรมการมีหน้าที่ติดตามดูแลการบริหารและพัฒนาบุคลากรให้มีจำนวน ความรู้ ทักษะ
ประสบการณ์ และแรงจูงใจที่เหมาะสม 

  






