
การรถไฟแห	งประเทศไทย

STATE RAILWAY OF THAILAND

O14 (1) 
แผนการบริหารทุนมนุษย�ของการรถไฟฯ (พ.ศ. 2566-2570) 

(ฉบับทบทวนป*งบฯ 2567) 
และแผนปฏิบัติการประจําป*งบประมาณ 2568
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STATE RAILWAY OF THAILAND

ความสัมพันธ�ระหว6างแผนยุทธศาสตร�ด8านการบริหารทุนมนุษย�ฯ กับแผนแม6บทที่สําคัญอื่น ๆ

พัฒนาขีดความสามารถด8านการแข6งขนั
(Enhance Competitive Advantage)

พลิกฟOPนธุรกิจหลัก
(Core Business Turn Provider)

ปรับรูปแบบธุรกิจสู6ผู8ให8บริการแพลตฟอร�มระบบราง
(Become Platform Provider)

พัฒนาและสร8างรายได8ที่ไม6เกี่ยวกับการขนส6งระบบราง
(Non-core Business Enhancement)

ปฏิรูปองค�กรให8สอดคล8องกับการฟOPนฟู
(Organizational Reform)

พัฒนาระบบรางด8วย BCG Model
(BCG Model Incorporation)

แผนวิสาหกิจการรถไฟฯ ป* 2566-2570
และแผนปฏิบัติการป* 2568

การกํากับดูแลที่ดแีละการนําองค�กร
(CG & Leadership)

การวางแผนเชิงยุทธศาสตร�
(Strategic Planning)

การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน
(Risk Management & Internal Control)

การมุ6งเน8นผู8มีส6วนได8ส6วนเสีย และลูกค8า
(Stakeholder & Customer Management)

การพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล
(Digital Technology: DT)

การจัดการความรู8และนวัตกรรม
(KM & IM)

HCMS1 กระตุ้นและขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงระบบการบริหาร        
ทุนมนุษย์ให้เกิดความยืดหยุ่นในการตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมและ
ส่งเสริมทิศทางการดำเนินงานทั้งในปัจจุบันและอนาคตอย่างมีกลยุทธ์

HCMS2 ยกระดับโครงสร้างพื้นฐานและพัฒนาประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผล และความต่อเนื่องในการบริหารจัดการทุนมนุษย์ขององค์กร

HCMS3 ส6งเสริมประสบการณ์ที่ดีของบุคลากรที่มีความหลากหลาย
เพื่อรักษาบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญและผู้มีศักยภาพสูง

HCMS4 เสริมสร้างความเชี่ยวชาญของบุคลากรด้านระบบรถไฟ
ทางไกล สู่การเป็นผู้ให้บริการแพลตฟอร์มการเชื่อมต่อและขนส่งที่มุ่ง
ตอบสนองความต้องการของผู้มีส่วนได้เสีย

HCMS5 พลิกโฉมภาพลักษณ์ของศูนย์ฝึกอบรมสู่การเป็นสถาบัน
ฝึกอบรมระบบราง ที่ได้รับการยอมรับในระดับสากล

แผนยุทธศาสตร�การบริหารจัดการทุนมนุษย�ของ
การรถไฟฯ พ.ศ. 2566 – 2570

(ฉบับทบทวนป*งบประมาณ 2567)

แผนแม6บทที่สําคัญอื่น ๆ ของการรถไฟฯ
ตามเกณฑ� Enablers (SE-AM)

HCMS6 ยกระดับบทบาทของหน่วยงานด้านการบริหารและพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลเชิงกลยุทธ์และเป็นคู่คิดกับสายงานภายในองค์กร
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ต.ค. 67 พ.ย. 67 ธ.ค. 67 ม.ค. 68 ก.พ. 68 มี.ค. 68 เม.ย. 68 พ.ค. 68 มิ.ย. 68 ก.ค. 68 ส.ค. 68 ก.ย. 68

1-1 แผนการทบทวน/จัดท าแผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทุนมนุษย์

ท่ีตอบสนองต่อสภาพแวดล้อมและส่งเสริมทิศทางการด าเนินงานของ รฟท. 

ท้ังในปัจจุบันและอนาคต

1,500,000.00                      

1-2 แผนการทบทวนกฎ ระเบียบ ข้อบังคับด้านการบริหารทุนมนุษย์

เพ่ือเสริมสร้างความยืดหยุ่นในการเปล่ียนแปลง

ไม่ใช้งบประมาณ

2-1 แผนการทบทวนค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรท่ีกระตุ้นการเปล่ียนแปลง

ของ รฟท.

ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ

2-2 แผนการสร้าง ส่งเสริม และการปลูกฝังค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กร

แก่บุคลากรของ รฟท.

ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ

3-1 แผนการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรยุคใหม่ (Acquire New Gen) 3,500,000.00                      

3-2 แผนการจัดท าคู่มือการสัมภาษณ์บุคลากรใหม่เชิงสมรรถนะ

(Competency Base Interview)

ไม่ใช้งบประมาณ

3-3 แผนการจัดท าระบบทดสอบุคลลิกภาพบุคลากรใหม่ (Personality Test) ไม่ใช้งบประมาณ

4-1 แผนการทบทวนโครงสร้างองค์กรเพ่ือรองรับแผนวิสาหกิจของ รฟท. 5,866,000.00                      

4-2 แผนการพัฒนาระบบบริหารจัดการสารสนเทศเพ่ือการบริหารจัดการ

ทุนมนุษย์ (HRIS)

19,000,000.00                     

4-3 แผนการจัดท า รวบรวม และจัดเก็บข้อมูลสารสนเทศด้านบุคลากรคลุมทุกมิติท้ัง

ภายในภายนอกองค์กรอย่างมีเป็นระบบ

ไม่ใช้งบประมาณ

4-4 แผนพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือส่งเสริมการเพ่ิมประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลของการบริหารทุนมนุษย์

ไม่ใช้งบประมาณ

5-1 แผนการจัดท าแผนการบริหารอัตราก าลังระยะส้ันและระยะยาว

ได้อย่างมีประสิทธิภาพ

 ใช้งบประมาณรวมกับแผนงาน

ท่ี 4-1

5-2 แผนการเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการท างาน (Human Resource & 

Organizational Development: HROD)

ไม่ใช้งบประมาณ

6-1 แผนการเพ่ิมประสิทธภาพและขับเคล่ือนระบบประเมินลการปฏิบัติงาน

ให้เกิดข้ึนอย่างเป็นรูปธรรม (Upgrade PMS System)

1,000,000.00                      -                                   

7-1 แผนควบคุมและติดตามประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการถ่ายทอด

แผนยุทธศาสตร์ด้านการบริหารทุนมนุษย์สู่การปฏิบัติให้เกิดความต่อเน่ือง

ไม่ใช้งบประมาณ

7-2 แผนการวางแผนสืบทอดต าแหน่งของต าแหน่งท่ีส าคัญ (Plan the Successor 

For Staegic Position)

ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ

O14 (1) ตารางแสดงแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2568

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท)

ระยะเวลาด าเนินการ

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ (บาท)

ณ 31 มี.ค. 68

เป็นการพัฒนาและปรับปรุงระบบ ด าเนินการร่วมกันระหว่างฝ่ายเทคโนโลยีสารสนเทศ และฝ่ายทรัพยากรบุคคล
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O14 (1) ตารางแสดงแผนการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ 2568

แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม งบประมาณ (บาท)

ระยะเวลาด าเนินการ

ไตรมาสท่ี 1 ไตรมาสท่ี 2 ไตรมาสท่ี 3 ไตรมาสท่ี 4

ผลการเบิกจ่าย

งบประมาณ (บาท)

ณ 31 มี.ค. 688-1 แผนการส ารวจความพึงพอใจ ความผูกพัน และการสร้างประสบการณ์ท่ีดี

แก่บุคลากร

1,000,000.00                      -                                   

8-2 แผนการพัฒนาสวัสดิการและสิทธิประโยชน์ให้ตรงกับความต้องการของบุคลากร 

(Develop Employee Benefits)

1,500,000.00                      -                                   

8-3 แผนการทบทวนแนวทางการปฏิบัติงานรองรับชีวิตและการท างานวิถีใหม่ 

(WFH&WFA)

ไม่ใช้งบประมาณ

8-4 แผนการส่งเสริมความเท่าเทียม/เสมอภาค และบริหารความหลากหลาย

ของบุคลากร

ไม่ใช้งบประมาณ

8-5 แผนบริหารจัดการคนเก่ง (Talent Management) ไม่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ

8-6 แผนการพัฒนาระบบความก้าวหน้าในอาชีพการงาน (Arrange Career 

Management System)

ไม่ใช้งบประมาณ

8-7 แผนการบริหารจัดการด้านความปลอดภัย สวัสดิภาพ สุขภาพ 

และส่ิงแวดล้อม (SSHE)

2,032,000.00                      

9-1 แผนงานทบทวนระบบการบริหารฐานสมรรนะทรัพยากรบุคคล รฟท. 1,092,000.00                      -                                   

9-2 แผนการยกระดับความเช่ียวชาญและทักษะสมัยใหม่ของบุคลากรกรองรับ

การเป็นผู้ให้บริการระบบราง (Upskill Professional in Railways)

1,331,140.00                      402,729.00                         

9-3 แผนพัฒนาผู้บริหาร (Leadership Development Program) 3,313,420.00                      -                                   

9-4 แผนการอบรมหลักสูตร HR for Non-HR ไม่ใช้งบประมาณ

10-1 แผนยกระดับขีดความสามารถของสถาบันฝึกอบรมระบบราง 515,100.00                         

11-1 แผนการสร้าง HR มืออาชีพ (Being HR Professionnal) ไม่ใช้งบประมาณ

11-2 แผนการทบทวนกระบวนการท างานด้านบริหารทุนมนุษย์ และ HCM Audit ไม่ใช้งบประมาณ

11-3 แผนการพัฒนาเครือข่าย (HCM Agile Network) ไม่ใช้งบประมาณ

11-4 แผนการสร้างผู้สอนงาน/ พ่ีเล้ียง 355,560.00                         -                                   

42,005,220.00            402,729.00                ภาพรวมการด าเนินงานตามแผน HCM ไตรมาสท่ี 1 ร้อยละ 100


